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Editorial

Nuno Rebelo de Sousa, Presidente da Camara Portuguesa

Brasil comemora bicentendrio da independéncia
e Camara Portuguesa completa 110 anos

Carissimos(as) Associados(as),

Mais um ano esta chegando ao fim, com varios momentos importantes para recordar e muitos motivos para co-
memorar. 2022 foi desde logo marcado pelas comemoracdes do Bicentenario da Independéncia do Brasil, que contou
com a ilustre presenca do Professor Marcelo Rebelo de Sousa, Presidente de Portugal, bem como de lideres de diver-
sos paises da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP) em julho e em setembro passados.

Nesta edi¢cdo, contamos os detalhes de algumas dessas celebragdes, em especial a tdo aguardada reabertura do
Museu do Ipiranga, em Sao Paulo, no contexto das comemoragdes do 7 de setembro, apds ficar fechado por quase dez
anos para reforma e modernizacao.

0O ano de 2022 marca também os 110 anos da nossa Camara, um marco muito especial, que serd comemorado
com o lancamento do livro dos 110 anos da nossa historia, no dia do nosso jantar anual, no qual iremos homena-
gear também um grande portugués, um dos portugueses mais populares e conhecidos no Brasil dos Ultimos anos:
Abel Ferreira.

Na matéria especial que preparamos, vocés conhecerao mais sobre a vida e carreira de um dos grandes nomes
do desporto portugués, que escolheu o Brasil para morar e trabalhar e que, em menos de dois anos, colecionou um
conjunto invejavel de prémios e titulos, além do respeito e da admiragao do elenco e dos torcedores de todos os
clubes brasileiros.

Este ano marcou também a intensa retomada dos encontros presenciais no calendario da Camara Portuguesa, li-
derado pelos eventos do Comité da Mulher Empreendedora e Cultura, que contaram com a participagdo, entre outros,
de Luiza Trajano, Rachel Maia e Joaquim Levy.

Em 2022 inauguramos ainda a nossa Galeria dos Presidentes, realizamos um happy hour para apresentar os novos
Associados que chegaram & Camara Portuguesa ao longo da pandemia, e homenageamos o Embaixador Paulo Jorge
Nascimento - Consul-geral de Portugal em Sao Paulo - na despedida das suas fungdes, rumo a um novo importante
posto no Oriente.

E para além dos destaques de 2022, nao deixem de conferir ainda as matérias sobre ESG, Metaverso e os artigos
de nossos especialistas que abordam temas essenciais para o dia a dia dos negécios.

Finalizaremos 2022 com a nossa grande comemoragao anual e partiremos muito otimistas para o ano de 2023!
Desejo a todos um Feliz Natal e um préspero Ano Novo, repleto de alegrias, salde e muito sucesso para todos!

Boa leitura!

Edicdo #1141
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Por+Beneficios

Exclusivos para associados

Beneficios da Camara Portuguesa

aft

AFT DIGITAL

Um més de adicional de
servicos sem custos

Analysas

AR ANALYSES
Desconto exclusivo para
associados: Certificado e-CNPJ
A1 por apenas R$190,00

v

braver

BRAVER
15% OFF para organizagdes

portuguesas em busca de assisténcia

em Comércio Exterior e Relagbes
Internacionais

CACTO

CACTO FILMS
Desconto de 15% em qualquer
orgcamento mais um Bumper Ad

51 g

ML " #
ALTA+ SEGUROS E BENEFICIOS

Planos de saide com descontos
especiais, salde ocupacional com
PPRA grétis, VR e VA com taxa zero e
seguros com condi¢des especiais

HUEB

e

(""\

ATLANTIC HUB
Desconto de 20% no
Atlantic MarketFit

BR|VISA
o

BR-VISA IMMIGRATION

SOLUTIONS
Assessoria completa na entrega de
declaracdes de IR e CBE com até
10% de desconto

CHeZFRaNCe

CHEZ FRANCE

Cupom "POR100OFF" para 10% de
desconto, basta acessar o site e
inserir o cupom no carrinho

ajcer

APCER BRASIL
CERTIFICACAO LTDA
Condicdes especiais

A

Y
oazaar

BAZAAR
Desconto de 15% em andlise setorial e
elaboragdo de plano de negdcio, e de
20% no desenvolvimento do plano de
negécio com incubadora em Portugal

RBUFFET CHARLO

BUFFET CHARLO
Desconto de 20% para associados
da Camara Portuguesa

(o Foaioues

COLEGIO PORTUGUES

DE SAO PAULO
Condi¢des especiais do Ensino
Infantil ao Médio

Edicdo #1141
Wwww.camaraportuguesa.com.br
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Calersinthan

COLORSISTHEM
Locacédo de impressora
em promocao

&digitalsign

DIGITAL SIGN
Desconto de 16% em
certificados digitais

. -
e-goi
E-GOI DIGITAL BRASIL LTDA

Desconto de 25% em plano
Base ou Pro

‘3
EUROTRUST
EUROTRUST POWER

Desconto de 10% para associados
da Cémara Portuguesa

CONEXAOQ
EURZPA

I'M OV E I S

CONEXAO EUROPA IMOVEIS
Primeira reuniao de assessoria gratuita
e desconto de 5% no contrato de
gestdo de investimento imobiliario

/§>Dupl a

Cidadania

DUPLA CIDADANIA
Desconto de 70% em consultas e de
20% em assessoria para obtencao
de nacionalidade portuguesa e
outros procedimentos

AR VRTEA A
FEIHEE,

El' ASSESSORIA
AO E()MIGRANTE
10% de desconto

»

ERICKSON

COACHING SKILLS

IMR DESENVOLVIMENTO

ORGANIZACIONAL LTDA
10% de desconto para associados

POR ¢

Delta Q

DELTA
20% de desconto para
associados. Saiba mais:
https://bit.ly/DeltaCamara

Ebury

What borders?

EBURY
Isencdo de taxa para fechamento de
cambio em todas as transacgdes

ETHQUO
Desconto especial de 15%
para associados

IBPD”

INSTITUTO BRASIL

PORTUGAL DE DIREITO
Associados da Camara
Portuguesa tém 10% de desconto
em suas pos-graduacdes

Edicdo #1141
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Por+Beneficios

Exclusivos para associados

Beneficios da Camara Portuguesa

International

v taguspark-portugal

INTERNATIONAL
SHARING SCHOOL

Desconto de 20% na taxa
de matricula

LAB EXTRA COMERCIO E
SERVICOS FOTOGRAFICOS

LTDA - ME
Desconto de 20% em todos os
servigos de cobertura fotogréfica

NCE&

AR fars ot cimpg

NCC CORRETORA DE CAMBIO
Beneficio na compra de moeda
estrangeira e transferéncia de

valores para o exterior

Portus
Cale

PORTUS IMPORTADORA LTDA
15% de desconto

S
(O
JRBSB
Gestao de Beneficios

JRB&B GESTAO DE BENEFICIOS

Gestao de beneficios para empresas,
plano de salde e odonto do Sistema
Unimed e VR e VA taxa zero

A
Privaic Concicrac

MC PRIVATE CONCIERGE
Na aquisi¢cao do primeiro servico,
oferta do transfer do Aeroporto
de Lisboa até um raio de 30km
de disténcia

&
NSI CONTABILIDADE
Desconto de 10% em processamento
de folha de pagamento e isencdo da

mensalidade de implantacao para
servigos contabeis

)
QUALIMPOR

QUALIMPOR
Desconto de 35% em vinhos e azeites

L' HOTEL

L "HOTEL LTDA.

Desconto de 10% para associados
da Camara Portuguesa

NACIONALIDADE
PORTUGUESA

NP

NACIONALIDADE PORTUGUESA

ASSESSORIA
Desconto de 60% na consultoria e de
10% no valor da assessoria

PINe”

PINEPR
Associados da Cédmara Portuguesa
possuem 10% de desconto, basta
comprovar a associagao

A=
CARZLA

QUEBRA CABEGCA PRODUCAO

DE VIDEO LTDA
Desconto de 7% na producgao de
videos publicitarios ou corporativos

Edicdo #1141
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RA
RA BRASIL
Oportunidades exclusivas de

investimento imobiliario hoteleiro
para o acesso ao Visto Gold Portugal

ROTUNNO CIDADANIA EIRELI ME
Desconto de 70% nas consultas
e de 15% nos processos de dupla
cidadania e vistos em Portugal

Tl Tallento

TALLENTO ENGENHARIA
Realize os seus investimentos
imobilidrios e execute suas obras
COmM O NOSSO apoio especializado
de engenharia

XCELLENCE ‘ ) [
L1

XCELLENCE & CO
Desconto de 20% em projetos
de consultoria

(@

RESERVA NATURAI

RESERVA NATURAL
Desconto de 20% para associados
da Camara Portuguesa

Scol 'm:'.'l'il’l-'i. i

SCOTWORK BRASIL
Test drive gratuito, desconto de
10% e consultoria gréatis para
mais de trés inscrigdes

vera .
mc:nrr:lrfj' 2
comunicacdo

VERA MOREIRA

COMUNICACAO
Palestra sobre media training

ZEBRA DELUXE COMUNICA(}AO
Desconto de 20% em todos os
servigos de comunicacao

POR %>

ROTA DO AZEITE E VINHOS
Desconto de até 30% em vinhos e
azeites (acima de seis unidades)

SOUL HOME PORTUGAL
Desconto de 10% em cidadania
portuguesa exclusivo para associados
da Camara Portuguesa

VISTA ALEGRE
1824

VISTA ALEGRE ATLANTIS
Desconto de 20% para associados
da Camara Portuguesa

ZyGON:

ZYRGON NETWORK GROUP
Desconto de 20% em consultoria
estratégica em marketing digital

Edicdo #1141
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Economia

Cenario favoravel

Quais os

rumos para
o0 Brasil em

20237

Joaquim Levy avalia cendrio
macroecondmico do pdis e como d
economia mundial afeta o mercado interno

ara apresentar uma breve con-

juntura macroecondmica do Bra-

sil e apontar as perspectivas para

2023, a Camara Portuguesa de

Sé&o Paulo promoveu um encon-
tro com Joaquim Levy, Diretor de Estratégia
Econdmica e Relagdes com o Mercado do
Banco Safra e ex-Ministro da Fazenda do
Brasil. Realizado em meados de agosto, na
Casa Aratjo Pinto, sede da Cémara Portu-
guesa de Sao Paulo, o evento contou com
a participacdo de empresarios e membros
associados a Camara.

Para Joaqguim Levy, a alta dos juros nos
mercados desenvolvidos como forma de
combater a inflagdo pode gerar um risco
real de recessdo na economia global para
0s préximos anos. Segundo ele, esta reces-
sdo pode afetar o preco das commodities.
No entanto, esse cenario ndo deve ser um

grande problema para o Brasil, ja que o pais
possui reservas internacionais de US$ 300
bilhdes que serdo fundamentais caso esta
previsao se concretize.

Segundo o ex-Ministro da Fazenda, para
falar sobre o cenario macroecondédmico do
Brasil é preciso falar da economia mundial
(Estados Unidos, Europa e China) que afeta
diretamente o pais. Para isso, ele escolheu
os trés principais produtos da exportagao
brasileira: minério, petréleo e soja, que até
recentemente estavam com pregos recor-
des que nado se via desde o inicio da déca-
da (virada de 2010). Levy afirmou que esta
havendo uma acomodac¢éo, muito por conta
das respostas a Covid-19, que indica uma
melhoria continua daqui para frente com
condic¢des favoraveis.

Para ele, é dificil prever uma virada brus-
ca nas commodities, mesmo com a econo-

Edicdo #1141
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Joaquim Levy, Diretor de Estratégia
Econémica e Relacoes com o Mercado
do Banco Safra, e Nuno Rebelo

de Sousa, Presidente da Camara
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Economia

Cenario favoravel

mia mundial desacelerando. No entanto,
é preciso acompanhar o délar que tem
estado forte em relagao as principais mo-
edas. Levy acredita que ainda ha espaco
para uma alta do délar a medida que o
Banco Central norte-americano tomou a
iniciativa de manter os juros altos.

EUA:inflacao é a grande preocupacao

De acordo com Levy, a inflagdo ocu-
pa as manchetes dos jornais e é a princi-
pal preocupacdo dos americanos, ainda
assim, os Estados Unidos estdo indo
muito bem com indices de desemprego
muito baixos. Para o ex-Ministro, a infla-
¢do preocupa, mas existe um cenario
base em que ela pode ser vencida sem
grandes traumas. No entanto, existem
pontos de atencdo que precisam ser
levados em conta. Houve muito cresci-
mento de commodities, mas também de
outros setores, como 0s servigos, por
exemplo, e a alta dos servi¢os e dos sa-
larios retroalimenta a inflagéo.

Segundo Levy, a inflagdo americana
subiu porque durante a crise 0 governo
distribuiu muito dinheiro. O déficit ameri-
cano, que é de cerca de 4% do PIB subiu
para 15% num ano e 12% no outro, so-
mando quase 30% do PIB injetados na
economia no periodo de um ano e meio.

“Néo existe economia que consiga ex-
pandir nessa proporcao. O que vimos fo-
ram dois fendmenos, uma inje¢do muito
grande de dinheiro na economia com um
confinamento da cesta de consumo, ja
que as pessoas nao podiam sair de casa
para fazer coisas habituais. Parte disso se
transformou em aumento de pregos. Al-
guns exemplos: bens duraveis tiveram um
salto de 30% em poucos meses e vem se
mantendo mais altos que o habitual, en-
quanto os nao duraveis também subiram
em média 20% o que gerou um impacto
muito grande na alimentagao”, analisou.

O ex-Ministro chamou a atengao para
um ponto interessante, a taxa de poupan-
¢a das familias — que em geral era 7% da
renda — passou a 20% durante um perio-
do relativamente grande. “Ou seja, essa é
uma dificuldade porque ainda ha dinheiro
a ser gasto e mesmo com 0s pregos Ssu-
bindo as pessoas ainda estdo consumin-
do. Em 2022, esse volume ja diminuiu e
tende a se estabilizar novamente aos

patamares normais. Mas isso ainda é um
certo desafio para o BC tentar segurar a
demanda”, argumentou.

Apesar de uma boa noticia, outro
efeito complicado é que a demanda de
trabalho explodiu. Depois da pandemia,
a demanda (vagas preenchidas ou nao)
voltou a tendéncia de crescimento histé-
rico. Porém, a oferta de méo de obra esta
estagnada e isso tem razdes dificeis de
serem modificadas.

"Os babies boomers estao se apo-
sentando, as imigracdes que sempre
tiveram uma contribuicdo muito grande
na forca de trabalho jovem diminuiram
drasticamente (60 a 70%), entdo diria
que o maior desafio da economia ameri-
cana estd em fechar o gap entre a oferta
e a demanda de trabalho. Num primeiro
momento é sé reduzir a demanda, mas
para continuar crescendo é preciso que
cresca a oferta de forga de trabalho. O BC
tem que separar o que fazer a curto prazo
com uma questdo que é mais estrutural”,

comentou Levy.

Segundo ele, o BC ja admitiu que vai
aumentar a taxa de juros. Com todo esse
cenario, as expectativas de inflagcdo es-
tdo mais ou menos ancoradas. Esse € o
grande desafio americano dos préximos
semestres. Para Levy, existem alguns
mecanismos de ajustes para a econo-
mia americana avancar, entre eles esta o
ajuste fiscal, com a diminuicdo dos gas-
tos do governo; a redugao da poupanca
da populacao; e as condicbes moneta-
rias, com a queda na bolsa e a diminuigéo
do consumo.

“Boa parte do trabalho do aperto ja
foi. Ainda teremos altos e baixos, mas
a tendéncia é de diminuicdo da infla-
¢do. Se houver essas trés coisas e um
cenario mais tranquilo de absorcéao, é
possivel avancar. E impressionante que
0 déficit americano nos ultimos meses
passou de US$ 3 trilhdes para apenas
US$ 150 bilhes, uma diferenca extra-
ordinaria. E ja inclui pagamento de divida

Edicdo #1141
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por conta dos juros baixos. Entdo essa
disciplina fiscal esta ajudando a esfriar a
economia”, resumiu.

China: crescimento modesto a frente

Segundo o ex-Ministro, € mais dificil
de observar o que esta acontecendo na
China, mas ha uma mudanca estrutural e
isso importa por conta das exportacgdes.
O consumo esta desacelerado e com
todas as questdes de lockdown, a eco-
nomia esta indo de lado com o aumento
de desemprego. Para Levy ndo havera
um colapso, mas deve ser um cenario
persistente. Na parte de investimento, a
reducao em imével — que tinha chegado
a quase 30% do PIB - esta caindo tan-
to em precos dos iméveis novos quanto
em quantidade. Com isso, houve uma
diminuicdo de 40% nas novas constru-
¢oes. Além disso, as exportagdes tam-
bém vao diminuir.

“Tudo isso quer dizer que o cresci-
mento vai se manter mais baixo e o gover-

Nuno Rebelo de Sousa, Presi-
dente da Cémara Portuguesa de
Sdo Paulo e Vice-Presidente da
Federagao das Camaras Portugue-
sas no Brasil, fez um breve discurso
antes da apresentacado de Joaquim
Levy. Na ocasido, ele enalteceu os
mais de 500 associados da Camara
e lembrou que neste ano a entida-
de comemora os seus 110 anos de
atuacdo. Além disso, o Presidente
fez um paralelo entre Brasil e Por-
tugal, lembrando que foi a auste-
ridade econbmica proposta pelo
governo portugués que permitiu ao
pais recuperar sua economia.

“O que o ex-Ministro Levy tentou
fazer aqui no Brasil foi algo parecido
com o que ocorreu em Portugal, au-
mentar impostos, reduzir saldrios,
dentre outras reformas necessarias
para conseguir recuperar a econo-
mia. Essa transformacédo foi feita
nos uUltimos quatro anos, e foram
durissimos esses anos, mas que
permitiram que Portugal se tornas-
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Na China, restricoes
severas da politica
Covid zero prejudicam
crescimento da
economia do pais

Nesta pdgina:
1. Presidente da Camara discursou antes

da apr ¢do do ex-Ministro, que
abordou conjuntura macroeconémica

do Brasil e o cendrio favordvel ao pais

Portugal: economia forte

se 0 que é hoje. Foram dois gover-
nos muitos duros, mas hoje o pais
colhe os resultados desses anos
de austeridade econdmica. Nesse
periodo foram criados novos seto-
res, inclusive com muitas startups,
e condicdes para que empresas do
setor de tecnologia e multinacio-
nais que quisessem investir no pais
tivessem infraestrutura para isso”,
comentou Rebelo.

Segundo ele, a economia nacio-
nal portuguesa esté indo muito bem
e Portugal sera o pais que mais vai
crescer naregiao do euro, em meédia
6.5%. Para Rebelo, Portugal sé nao
conseguiu crescer mais por conta
da falta de mao de obra e devido
aos altos salarios, visto que Portu-
gal tinha um dos salarios minimos
mais baixos da zona do euro e hoje
é um dos mais altos. Além disso, o
desemprego estd em seu patamar
minimo dos ultimos 20 anos, proxi-
mo dos 5%. "Ou seja, sao sO noti-
cias boas”, comemorou.
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Cenario favoravel

Europa tem recorde
de empregos, mas a
politica monetdria
é um desafio a

ser enfrentado

no vai ter que inventar novas formas de
crescer, que nao sejam as mesmas utili-
zadas nos Ultimos 20 anos. J4 vemos isso
nas exportagdes. O minério estabilizou
e pode até diminuir. O petréleo até subiu
um pouguinho porgue o petréleo russo
esta muito barato, com 35% de desconto
é facil de refazer estoque. Mas de modo
geral, houve uma desaceleracao no cres-
cimento e mesmo a soja, que nao é tao
ligada & atividade econdémica, deu uma
estabilizada. Menor crescimento podera
levar a menor preco das commodities.
Vamos continuar a ter um parceiro forte,
mas numa dimensao diferente”, avaliou.

Europa: deterioracio apés a guerra

Segundo Levy, a regido vinha se re-
cuperando muito bem da pandemia, mas
a guerra mudou o cendrio de uma maneira
muito drastica, abalando a confianca do
consumidor e reduzindo a expectativa do
empresario. O desafio sdo os precos su-
bindo, puxados pela energia e um pouco
pela alimentacao. O executivo acredita que
em breve, muitos paises sentirdo um im-
pacto muito maior. Isso porque até agora
houve um apoio fiscal muito grande, mas
essa acao tem um limite. “O choque das
ofertas criou uma inflagdo mais persisten-
te, o impacto é amortecido pelo gasto pu-
blico e a protecdo do mercado de trabalho.
O emprego na zona do euro esta em nivel
recorde, apesar do choque de energia. Ob-
vio que havera um ajuste para isso. Nao se
sabe quando, mas sera inevitavel”, disse.

Independente de qual seja o resulta-
do da guerra, para Levy o cenario mudou
para sempre. Os grandes desafios sao a
politica monetaria e as taxas de juros que
hoje sdo negativas (-5%), nao havendo um
equilibrio. Por isso, 0 ex-Ministro acredita
que o BC tera que apertar, mas isso tam-
bém é dificil ja que as condi¢des de cada
pais sao diferentes. "Como fazer o que o
BC norte-americano consegue com esse
desequilibrio entre os paises europeus? Esta
€ uma situacgao preocupante”, questionou.

Brasil: perspectiva fiscal é a chave

Avaliando o panorama apresentado
até entdo, o cenario em que o Brasil esta
inserido ndo é desfavoravel. A Ucrénia e
a Russia vendem basicamente a mesma
coisa que o pais: energia, minério e ali-
mentacgao. Por conta disso, Levy afirmou
que o choque da guerra ndo foi exata-
mente desfavoravel para o Brasil. "Nossa
politica monetaria € bem avangada em re-
lacdo a americana, eles estdo apertando
enguanto estamos bem a frente deles. Os
efeitos sdo muito mais moderados com a
saida de capital de repente. Mesmo por-
que, ndo estavamos em um momento de
grande ebulicdo que pudesse ter um ris-
co de corte de fluxo de capital que gere
uma crise. Como estamos indo mais de-
vagar, ndo haverd uma reversao de fluxo
de capital. E isso é importante para enten-
der quais sao 0s riscos para a economia
brasileira. Além disso, 0 emprego voltou”,
analisou o ex-Ministro.

Ainda que o cendrio seja favoravel, a
inflacdo é um problema que tem reduzi-
do o rendimento real da populagdo o que
tem dificultado a recuperacdo salarial.
“Temos mais pessoas empregadas hoje
do que em 2019, mas a produtividade
do trabalhador esta caindo. Isso significa
que as empresas estdo atingindo o seu
limite de contratacdo e para continuarem
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aempregar, precisam de umnovo ciclo de
crescimento. Isso tera que esperar a che-
gada de um novo governo. A massa salarial
cresceu apesar da inflagdo e agora, com a
queda da inflagao, a massa salarial terd um
salto. Esta sera a base darecuperagdo eco-
némica”, previu.

Segundo Levy, as familias se endivida-
ram bastante, hoje o félego esta limitado,
ainda que o governo tenha langado umnovo
programa de linha de crédito para pessoas
de baixa renda. “De modo geral, até pelo au-
mento da Selic, o crédito sera a grande forga
de crescimento e a expectativa é que o se-
gundo semestre seja de acomodacgao por
conta desse fendbmeno”, comentou.

Quando o assunto sdo os investimentos,
eles estaoindo bem, basicamente por conta
do setor imobiliario que ainda deve crescer
mais. Nas exportacgdes, Levy afirmou que o
pais também vai bem. "Provavelmente, o sal-
do comercial seja um pouco menor que no
ano passado, mas ainda assim na casa dos
US$ 60 bilhdes. Vimos o setor de servigos
puxando o crescimento e o indice de ativi-
dade econbmica, que esse ano tera cresci-
mento acima de 1,5%", antecipou.

Ainda sobre a inflagao, o fluxo de ca-
pital voltou a um certo equilibrio, mas o
cambio ainda ndo. No entanto, ha mar-
gem para que se outras condicdes se
realizarem, o cambio possa baixar. Mas
Levy disse estar cauteloso quanto a isso.
Ja os precos das commodities, tanto
agricolas quanto industriais, estdo se
acomodando em nivel internacional. Para
o ex-Ministro, a perspectiva é ter uma in-
flagdo menor daqui para frente. "O prego
do combustivel esta em média 20% aci-
ma do praticado la fora, por isso, ha espa-
CO para o governo baixar os pre¢os. Mas
estamos tendo boas noticias todas as
semanas quanto a isso. Também vemos
ainflagdo caindo para perto de 5%, talvez
até para baixo no ano que vem", avaliou.

Segundo Joaquim Levy, muito disso
se deve as a¢des do governo, como a PLP
18/22 e PEC 16/22. A primeira limita o ICMS
de combustiveis, gas, energia elétrica, te-
lecomunicagbes e transporte coletivo a
aliquota minima de 17% a 18%; enquanto
a segunda libera aumento nas despesas
temporarias para pagamento de auxilios.
A reducao de R$ 70 bilhdes dos impostos
sobre combustiveis e energia elétrica, mais
os R$ 41 bilhdes de auxilio correspondem

M Biografia
Joaquim Levy

Joaquim Levy possui doutorado
em Economia pela Universidade
de Chicago, mestrado pela Fun-
dacao Getulio Vargas (FGV) e
graduacdo em Engenharia Naval
pela Universidade Federal do Rio
de Janeiro.

H 1992 e 1999: ocupou diver-
sos cargos no Fundo Monetario
Internacional

H 1999 e 2000: Economista vi-
sitante no Banco Central Europeu

W 2003: Secretario do Tesouro
Nacional

B 2006: Vice-Presidente de Fi-
nancas e Administracédo no Banco
Interamericano de Desenvolvimento

M 2007 e 2010: Secretario da Fa-
zenda do Estado do Rio de Janeiro

H 2010 e 2014: Diretor Superin-
tendente do Bradesco Asset Ma-
nagement

H 2011: Economista-Chefe do
Ministério do Planejamento, Orca-
mento e Gestao

B 2015: Ministro da Fazenda da
Republica Federativa do Brasil

H 2015 e 2018: Diretor Geral e
Financeiro do Grupo Banco Mundial

B 2019: Presidente do Ban-
co Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social

B 2020 até hoje: Diretor de
Estratégia Econdmica e Relagdes
com Mercados do Banco Safra

a um impulso de 3% do PIB até dezembro
de 2022. Os empréstimos consignados
para o publico do Auxilio Brasil podem adi-
cionar outro 1p.p. de demanda.

“Vale lembrar que essaredugéo de R$ 70
bilhdes dos impostos é somente meio ano.
Com o PIB na casa dos R$ 9 bilhGes, vocé
esta falando de 1,5% do PIB jogado no se-
gundo semestre. Nao € pouca coisa. Se jun-
tar com o dinheiro dos auxilios, mais 1% do
PIB. Ainda teve a questdo dos empréstimos
que giram emtomo de R$ 20 e R$ 30 bilhdes.
Ou seja, nos préximos meses havera um im-
pulso da ordem de uns 3%. O PIB vai crescer
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tudo isso? Nao necessariamente, primeiro
porque o impulso € em relagdo a seis meses
e segundo temainflacao”, analisou.

Para o executivo do Safra, o quadro que
se tem é relativamente produtivo. Os mer-
cados assumiram bem o gasto fiscal e os
juros do més até cairam. A questao fiscal
continua e é preciso atencdo. A inflagdo
tem ajudado em relagéo a isso. “Para esse
ano, a situacdo do resultado primario é
relativamente favoravel, mesmo com um
grande gasto no final do ano. Se o teto de
gastos continuar a ser flexibilizado, obvia-
mente o preco da divida publica sera mais
alto. Portanto, tem que ficar atento porque
essa questao fiscal direciona muito a taxa
de juros e acaba afetando o apetite por in-
vestimentos”, disse.

Em resumo, Levy acredita que a econo-
mia brasileira esta passando por ummomen-
to favoravel, ja que as condicdes externas
continuam favoraveis, ainda que menos que
no ano passado, tanto os pregos de commo-
dities quanto os juros, que sao 0s principais
fatores, ndo sdo motivos de preocupacéo.
Além disso, hoje o Brasil tem um fundo de re-
servas de mais de R$ 300 bilhdes e as dividas
sa0 as menores de 20 anos. "Por tudo isso,
nao ha motivo de nervosismo. Hoje temos
uma estabilidade, mesmo em momentos
de crise, que nao tinhamos 20 anos atras. O
que permite projecoes relativamente tran-
quilas de crescimento. E dependente das
decisbes a serem tomadas nos proximos
meses e por um novo governo, podemos
criar condigbes bastante favoraveis para a
economia brasileira”, finalizou.

Para o ex-Ministro, o Brasil € uma eco-
nomia forte e consolidada e independente
do governo que venha a assumir em 2023,
ja é sabido o que se pode ou nao fazer. En-
tao, qualquer que seja o governo, certas
coisas basicas de estabilidade macroe-
condmica vao ser respeitadas.

Na pdgina oposta:
1. Joaquim Levy cumpri

tando Fer A

Ramalho, Conselheiro da Ciamara Portuguesa

2. Maria da Paz Tierno Lopes, da BMA Advogados, e
David Seromenho, da House of Moments - HOM

3. Ricardo Abecassis Espirito Santo Silva,

Conselheiro da Camara Portuguesa

4. Nuno Rebelo de Sousa, da Camara Portuguesa de

Sdo Paulo, e Joaquim Levy, do Banco Safra
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Especialista

AF Group

Planejamento de
continuidade de empresas
com socios

Por Wagner Torres Rodrigues, Head Comercial, AF Group

mpreender é desafiador, ndo
importa o ramo de atividade
ou praca de atuacdo. E co-
mum, portanto, que empre-
endedores constituam uma
sociedade por meio da qual potencia-
lizam suas capacidades de realizagdo
e geracao de resultados. Adicionar um
socio ao empreendimento pode resultar
em maior capital para investimento, mais
conhecimento e muitos outros benefi-
cios dessa complementaridade.

Temos visto um volume crescente
de empresas em processo de interna-
cionalizacdo. Muitos empreendedores
tém considerado as possibilidades de
investimento em Portugal, alcance do
mercado da Unido Europeia e obtencgéo
do Golden Visa. Possuir um bom planeja-
mento é fundamental para que tudo saia
como o esperado. Nao ha espaco para
improviso nem é salutar contar com a
sorte. E necessario fazer uma boa anali-
Se para mapear riscos, identificar pontos
de atencdo e encontrar oportunidades
de negdcio.

Muitos adotam a analise SWOT, um
modelo simples que auxilia na identifica-
¢ao de pontos fortes da empresa (Stren-
ghts), pontos fracos (Weaknesses),
oportunidades de mercado nao aprovei-
tadas (Opportunities) e ameacas exter-
nas que possam oferecer risco (Threats).

Uma boa andlise SWOT pode gerar
informacdes relevantes para construgéo
de um plano eficaz. No entanto, ao pen-
sar em um projeto de internacionaliza-
¢ao é importante aprofundar a avaliagao

de alguns fatores, ampliando o escopo
de visdo e considerando questdes que
transcendem a experiéncia empresarial
de uma organizagao local.

Enquanto a analise SWOT se con-
centra nos fatores adjacentes a orga-
nizacdo, o modelo PESTEL é voltado
aos fatores macro do ambiente externo
que sejam concernentes ao negacio.
Para ilustrar os fatores abordados nes-
te modelo, e beneficios que podem ser
obtidos a partir dessas informagodes, é
interessante destacar alguns temas tra-
balhados em cada um deles. Os fatores
sao classificados em seis grupos: Politi-
cos, Econdémicos, Sociais, Tecnoldgicos,
Ambientais (Environmental) e Legais.

Entre os Fatores Politicos pode-se
analisar a relagao entre paises, politicas
governamentais e incentivo ou finan-
ciamento para investimento. Entre os
Econémicos pode-se avaliar o modelo
de tributacéo, economia local, taxas de
cambio internacionais etc. Entre os Fa-
tores Sociais é possivel examinar as mu-
dancas de geragdes, padrdes de consu-
mo e até mesmo comportamento ético.

Os Fatores Tecnolégicos tém se tor-
nado cada vez mais criticos. Questoes
relacionadas a legislagdo, pesquisa,
inovacao, desenvolvimento e proprie-
dade intelectual estao presentes no
dia a dia dos negdcios. Em crescente
evidéncia, Fatores Ambientais como
sustentabilidade, reducdo da pegada
de carbono e regulagcdo ambiental ndo
podem ser preteridos.

Fatores Legais como lei trabalhista,

Planejamento
sucessorio é essencial
para garantir a
continuidade da
empresa e respaldar
direitos dos socios

e familiares

normas de saude e seguranga, normas
técnicas, 6rgaos e processos regula-
térios também sdo temas criticos. Em
sintese, todos sdo temas importantes
e, de alguma forma, sdo contemplados
nos planejamentos. Ha, no entanto,
uma questao simples de ser endereca-
da, mas totalmente inobservada pela
absoluta maioria: 0 que aconteceria
com a empresa se um dos sOcios vies-
se a faltar?

Os herdeiros teriam condicdes de
assumir sua posi¢cao ou venderiam sua
participagcao? Em caso de venda, o sdcio
teria condi¢des de comprar? A continui-
dade do negécio estaria garantida ao
sdOcio remanescente?

Um estudo da Latin American and
Caribbean Demographic Centre Popula-
tion Division apresenta dados alarman-
tes. Havendo dois s6cios com 45 anos
de idade, a probabilidade de que um de-
les faleca antes dos 65 anos € de 30,8%.
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No caso de trés sécios com 45 anos,
essa probabilidade sobe para 42,5%.
Muitas empresas nao sobreviveriam a
isso. Os impactos atingem ndo apenas
empresa e sécio, mas também os fun-
cionarios e familia do falecido. A boa
noticia € que a solugao pode ser mais
simples do que parece. O planejamento
sucessorio e a continuidade da empresa
podem ser garantidos por meio de um
contrato de seguro exclusivamente para
esta finalidade.

A empresa adquire uma apdlice de

seguro de vida para cada um dos sécios,
sendo dona, beneficiaria e responsavel
pelo pagamento. Ela recebera o valor da
indenizagdo em caso de morte e o utiliza-
ra para pagar a familia do sécio falecido.
O sécio remanescente assume o contro-
le total sobre a participagéo da empresa.
Também ha opc¢éo de acordo de compra
e venda cruzada, no qual cada socio ad-
quire uma apdlice de seguro de vida so-
bre a vida do outro. Em caso de morte, o
remanescente recebera a indenizagao,
pagara a familia do falecido e assumira

o controle total. Uma dica: a utilizagéo de
apolices com formacao de reserva res-
gatavel € muito vantajosa para todos.

Além disso, para mitigar diversos ris-
cos, é importante realizar um projeto de
estruturacdo patrimonial, tanto da em-
presa quanto dos socios. A verdade é
que algumas situagdes podem se tornar
problemas mais graves do que se imagi-
na. O lado cheio do copo € que as solu-
¢des podem ser muito mais simples do
que se pensa. Mas isso € assunto para
outro dia. *
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Sustentdvel

Gestao de riscos

Ingresso
do ESG na
regulacao
de seguros

susep publica norma que dispoe
sobre requisitos para fomentar a
sustentabilidade do mercado regulado

ecentemente, a Supe-

rintendéncia de Seguros

Privados (Susep) publicou

uma circular que estabe-

lece os requisitos de sus-
tentabilidade a serem observados
pelas sociedades supervisionadas.
Com a circular n° 666/2022, a Su-
sep estabelece mecanismos para o
mapeamento e gestdo de riscos de
sustentabilidade pelas sociedades
seguradoras, entidades abertas de
previdéncia complementar (EAPCs),
sociedades de capitalizacao e resse-
guradoras locais.

Para debater a nova regra, a Ca-
mara Portuguesa, a TozziniFreire Ad-
vogados, a MDS, a Munich Re e a AIG
se reuniram em um evento especial
para conversas e apresentacfes a
respeito do tema. O evento aconte-
ceu na Casa Araujo Pinto, sede da

Circular da Susep

estd em linha com

0s objetivos de
desenvolvimento
sustentavel da
Organizacao das
Nacoes Unidas (ONU)
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Sustentdvel

Gestao de riscos

Veja pontos
importantes da circular
e consequéncias para
os segurados:

tabilidade devera ser compati-

vel com o porte da supervisio-
nada, a natureza e a complexidade
de suas operagoes e a materialidade
dos riscos de sustentabilidade a que
se encontra exposta.

A supervisionada devera ela-
2 borar estudo de materialidade

a fim de identificar, avaliar e
classificar, por niveis de materiali-
dade, os riscos de sustentabilidade
a que se encontra exposta, levando
em consideragao as caracteristicas
de suas atividades, operagoes, pro-
dutos, servigos, clientes, fornecedo-
res e prestadores de servicos.

A supervisionada devera pos-
3suir uma politica de sustentabi-

lidade que estabeleca princi-
pios e diretrizes destinados a garantir
que aspectos de sustentabilidade,
incluindo riscos e oportunidades,
sejam considerados na conducgdo de
seus negdcios e no seu relaciona-
mento com partes interessadas.

A supervisionada devera
4elaborar e divulgar, até o dia

30 de abril de cada exercicio,
a partir de 2023, um relatério de
sustentabilidade que descreva o
desempenho de suas respectivas
atribuicdes, principalmente no que
se refere a avaliagcao da efetivi-
dade da gestao dos riscos de
sustentabilidade.

O referido relatério devera
5 ficar disponivel ao publico no

website da supervisionada,
do grupo ou do conglomerado ao
qual pertence, por cinco anos de

sua divulgagao.

1 A gestdo dos riscos de susten-
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Na pdgina oposta:
1. Nuno Rebelo de Sousa, Presidente

da Camara Portuguesa

2. Convidados participam de café

da manha antes das apresentacoes
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Alice Parron, Compliance and Risk
Manager da Munich Re, Bdrbara
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e Resseguros da TozziniFreire
Advogados, e Ariel Couto, CEO da MDS

2. Gesner Oliveira, Professor
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Estudos de Infraestrutura e

Solucoes Ambientais da FGV
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Sustentdvel

Gestao de riscos

Iniciativa reflete
tendéncias mundiais
vinculadas aos
critérios ASG

e demonstra
alinhamento

do mercado a
importancia da
sustentabilidade

Cémara Portuguesa de Sao Paulo, e
contou com a participagédo de em-
presarios e membros associados a
Cémara.

A tematica sobre o ESG vem ga-
nhando espac¢o entre os reguladores
do mercado financeiro e com a nova
regra, conquista ainda mais forca, im-
pactando ndo apenas a governanca
de supervisionadas como o desen-
volvimento de produtos securitarios
€ uma nova era em subscri¢do de ris-
cos, que pode beneficiar segurados
que estejam em conformidade com
praticas de sustentabilidade.

A circular publicada pela Susep
esta de acordo com os objetivos de
desenvolvimento sustentavel da Or-
ganizacao das Nag¢des Unidas (ONU),
do qual é apoiadora. A iniciativa de-
monstra o alinhamento do merca-
do segurador na promoc¢ao do de-
senvolvimento econdmico e social
sustentavel. Além disso, reflete as
principais tendéncias mundiais vin-
culadas aos critérios ASG (Ambien-
tal, Social e Governanca).

Nesta pagina:
1.Thomas Batt, CEO da AIG Seguros

2. Alice Parron, Compliance and

Risk Manager da Munich Re

3. Ariel Couto, CEO da MDS
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No6s escolhemos mudar a energia para melhor. Escolhemos liderar a transigéio
energética. Escolhnemos nos tornar 100% verdes até 2030 e produzir energia apenas por meio de
fontes renovdveis. Escolnemos inovar e fazer diferente todos os dias. E vamos fazer isso, porque nos
escolhemos a Terra. Escolhnemos a Terra nas grandes e nas pequenas decisdes. Escolhemos a Terra
nas palavras, nas agcdes e nas certezas. Escolhemos gerar um impacto positivo. Escolhemos aprender,
experimentar, fazer e desfazer o que for preciso para chegarmos I4.

Ndo é um compromisso, € uma escolha. Estd nas nossas mados.

EDP, empresa mais inovadora do setor de Energia pelo 3° ano consecutivo.

PREMSCI VALOR Agradecemos e dedicamos esta conquista a equipe EDP e a todos os hossos parceiros do ecossistema
IND"JA&D de inovagdo que dedicam a sua energia para construir, hoje, o amanhd que desejamos.

©)edp




Nest a:

Luis Ramos Lisb.

Fern ¢ Prado Ferr:

Antonio José Louca Pargana, Manuel
Rodrigues Tavares de Almeida Filho e
Ricardo Abecassis Espirito Santo, ex-

Presidentes da Camara junto ao atual

Presidente, Nuno Rebelo ‘S;usa - 3 = ?'_i F e i
Wi Y e, . _— h . L el
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. Galeria dos

N Presidentes

¢ inaugurada
na Casa
Araujo Pinto

a frente da Camara Portuguesa
nesses 110 anos de atuacdo

m uma cerimOnia es-
pecial com a partici-
pacdo de seus con-
selheiros, ocorrida
na Casa Araujo Pinto
no dia 31 de agosto deste ano,
a Cémara Portuguesa inaugu-
rou a Galeria dos Presidentes,
um mural em homenagem as
liderangas que passaram pela

longa histéria da instituicdo. Na
ocasidao, estiveram presentes
cinco dos ex-Presidentes: Luis
Eduardo Ramos Lisbba, Fernan-
do José Prado Ferreira, Antonio
José Louga Pargana, Manuel Ro-
drigues Tavares de Almeida Fi-
Iho e Ricardo Abecassis Espirito
Santo, além do atual Presidente,
Nuno Rebelo de Sousa.
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Homenagem

Lideres

Thomaz Saraiva foi o primeiro Pre-
sidente eleito da Camara Portuguesa
e ficou a frente da instituicdo entre
os anos de 1913 e 1915. Durante seu
mandato, no dia 21 de fevereiro de
1914, a entidade aprovou os primei-
ros estatutos da Camara Portuguesa
de Sdo Paulo pelo governo portu-
gués. Desde entdo, a instituicdo ja
teve 29 Presidentes, com destaque
para as duas liderancas mais longe-
vas da entidade: Manuel Coutinho,
que teve o mandato de Presidente
por 14 anos (de 1931 até 1945); e Va-
lentim dos Santos Diniz, que ficou por
13 anos no cargo (de 1967 até 1980).

A Camara Portuguesa é uma as-
sociacdo civil sem fins lucrativos,
fundada em 23 de novembro de
1912, tendo como objetivo principal
a promocao das relacdes bilaterais
entre Brasil e Portugal. Neste ano, a
entidade completa 110 anos de atua-
¢ao com mais de 500 associados em
ambos os lados do Atlantico, que séo
provenientes dos mais diversos seto-
res de atuacéo.

O objetivo da Cémara é apoiar os
associados na promocao de suas ati-
vidades, organizando eventos e pro-
movendo contatos diretos para fo-
mentar parcerias e novos negdcios.
Além disso, a entidade trabalha para
manter o espirito e cultura portugue-
sa sempre vivos em terras brasileiras,
promovendo o convivio social entre
0s associados.

Além disso, para dar maior suporte
aos seus membros, a Camara dispoe
de um Centro de Mediacgao e Arbitra-
gem, com uma lista de renomados ar-
bitros portugueses e brasileiros e um
dos regulamentos mais modernos do
Brasil, que contempla op¢des inova-
doras como a arbitragem expedita e
a arbitragem coletiva.
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Na pdgina oposta:

1. Convidados apreciam a nova galeria

2. Ex-Presidentes e a atual Vice-Presidente,

Leila Pigozzi Alves, prestigiam a nova galeria

Nesta pdgina:

1. Casa Aratijo Pinto, sede da Camara
Portuguesa de Séo Paulo

2. Convidados aguardam para ver

a Galeria dos Presidentes

3. Ceriménia contou com diversos

membros e ex-Presidentes da Camara
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Homenagem

Lideres

Nesta pdgina:

1. Solenidade do descerramento
da Galeria dos Presidentes

2. Galeria dos Presidentes

Na pdgina oposta:

1. Mural em homenagem aos
Presidentes que passaram
pela instituicdo

2. Roberto Vilela e Nuno

Rebelo de Sousa

3. Jiilio Simées e Felipe Videira
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Confira a lista completa dos
presidentes da Camara
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Thomaz Saraiva 19131915
Manuel de Barros Loureiro 19151918
M. J. Rocha Melo 1918+ 1919
Antonio Sampaio 1919+ 1920
M. R. Souza Nazareth 1920+ 1921
Antonio Sampaio 1921 1923
Anténio da Cunha Gongalves 1923+ 1925
Anténio da Silva Parada 1925+ 1926
Oscar Rodrigues 1926 « 1927
Joaguim Pereira da Silva Porto 1927 « 1929
Henrique Serveira 1929+ 1931
Manuel Coutinho 1931+ 1945
Aristides Cabrera Correa da Cunha 1945+ 1948
Ernesto Cabral 1948+ 1950
Rogério Pinto Coelho 1950« 1954
Gabriel Pinho da Cruz 1954 - 1958
Affonso Alberto Salgado 1958+ 1963
Mario Francisco Antunes 1963 * 1965
Valentim dos Santos Diniz 1967 « 1980
Dimas de Melo Pimenta 1980« 1984
Pedro Miguel Duarte Rebelo de Sousa 1984 « 1986
Anténio Pedro de Bacelar Carrelhas 1986 1992
Luis Eduardo Ramos Lisbba 1993+ 1997
Fernando José Prado Ferreira 1997 « 2005
Antonio José Louga Pargana 2005 » 2009
Manuel Rodrigues Tavares de Almeida Filho 2009-+2013
Ricardo Abecassis Espirito Santo 20132015
Miguel Nuno Simdes Nunes Ferreira Setas 20152019
Nuno da Mota Veiga Rebelo de Sousa 2019+ 2023
Edigdo #1141
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Especialista

Ebury

Vamos falar sobre
hedge cambial?

Por Claudia Bortoletto, Country Manager, Ebury

—

e

ma das principais dificul-
dades das pequenas e
médias empresas, nao so
no Brasil como em outros
paises, é ter um servico
financeiro de qualidade e um acesso a
instrumentos financeiros que suportema
gestao e a expansao dos seus negdcios.

Quando estamos falando de comér-
cio internacional, cambio e gestdo de
risco cambial, a complexidade e o desa-
fio sdo ainda maiores. Muitas empresas,
algumas por desconhecimento do risco
e outras pela pouca oferta de solucgoes,

acabam incorporando o risco cambial em
seus balancos, uma situagdo que implica
em ineficiéncias e coloca o préprio negoé-
CiO em risco.

Uma coisa é certa: empresas que atu-
am no comércio exterior estdo expostas
ao risco cambial, seja ele em seus ativos,
no caso dos exportadores, ou em seus
passivos, no caso dos importadores.
Também é certo que o cendrio econdmi-
co atual pés-pandemia, com inflagdo em
alta nas principais economias e riscos
geopoliticos, deve manter a volatilidade
das moedas e o risco cambial em alta.
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Alguns exemplos bastante comuns
que encontramos: empresas exportado-
ras que tém a sua geracao de caixa atre-
lada ao dolar (USD) e os seus custos ope-
racionais ou financeiros atrelados ao real
(BRL), observam a sua geracao de caixa e
margens comerciais diminuirem num mo-
vimento de apreciag¢do do BRL.

E por sua vez, empresas importado-
ras cujos insumos de producao estejam
atrelados ao USD e suas vendas no mer-
cado nacional determinadas em BRL, ob-
servam uma necessidade de aumentar o
caixa para liquidar suas importagdes num

cenario de desvalorizacao do céambio.
Elas também constatam que suas mar-
gens diminuem diante da impossibilidade
de repassar o custo do cambio no preco
de seus produtos.

Para prevenir essas situacdes, exis-
tem estratégias de hedge que permitem
eliminar esse risco, trazer previsibilidade
de fluxo de caixa e assegurar margens.
Porém, mais importante do que a com-
preensao dos produtos de hedge, é a
compreensao do risco existente e, a par-
tir desse entendimento, estabelecer uma
politica de hedge.

Cendrio economico
atual deve manter

a volatilidade das
moedas e o risco
cambial em alta por
conta da inflacdo e
riscos geopoliticos

O que significa estabelecer uma po-
litica de hedge?

Estabelecer uma politica de hedge
passa por entender o tamanho do risco,
0 impacto que ele traz ao balanco, per-
passando pelos descasamentos de pra-
Z0s, e, a partir disso, definir qual percen-
tual do risco sera mais eficiente proteger.
O objetivo do hedge é trazer eficiéncia
financeira e proporcionar as empresas a
liberdade de trabalharem seus precos e
margem, sem a interferéncia das flutua-
¢des de moedas, concentrando seus es-
forgos na estratégia comercial.

O prazo do hedge pode variar de
acordo com o ciclo operacional e fi-
nanceiro de cada empresa, e a partir
dai chegar na definicao da estratégia e
do produto de hedge a ser aplicado. As
exposicoes podem vir ainda de ativos e
passivos financeiros. Permanecendo em
nosso exemplo de empresas que atuam
no comércio exterior, existem produtos
simples que permitem total eficiéncia na
cobertura do risco, como o Deliverable
Forward (Cambio Futuro).

Pequenas e médias empresas com
participagdo no comércio exterior, por
meio de uma politica de hedge, podem
incorporar solugcdes simples para dirimir
0S riscos e garantir que sua estratégia
comercial alcance as margens espera-
das. No mercado brasileiro ha produtos
bem estabelecidos e profissionais ca-
pacitados que podem assessorar essas
empresas a adotarem a estratégia mais
adequada para seus negocios.
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Evento

Happy hour

Camara Portuguesa

Encontro ofereceu momentos de celebrgi |
networking e apresentacdo dos n Q's
associados da entidade

o dia 17 de agosto, a Camara Portuguesa promo-

veu um encontro de confraternizagdo com seus

associados. O evento especial aconteceu na Casa

Araujo Pinto, sede da Cémara Portuguesa de Sao

Paulo, e contou com a participagado de empresarios
e membros associados a Camara das mais diversas areas, com
objetivo de networking. Na ocasido, também foram apresenta-
dos os novos associados que chegaram durante o periodo da
pandemia e ainda ndo haviam participado presencialmente dos
eventos da entidade.

O evento foi liderado por Nuno Rebelo de Sousa e Maria da
Paz Tierno Lopes, Presidente da Camara Portuguesa e Presi-
dente do Comité de Associados, respectivamente. Durante o
happy hour, Rebelo aproveitou para apresentar a Cadmara aos
novos associados e destacar alguns numeros importantes da
entidade aos presentes no evento.

“Neste ano, a Camara Portuguesa completa 110 anos de
atuagdo. Somos mais de 500 associados das mais diversifica-
das areas de atuacao, mas todos com um uUnico objetivo, fazer
negdcios. Hoje, nossa fungao essencial, mais do que apoiar em-
presarios portugueses que vém ao Brasil empreender, é ajudar
na migracdo de brasileiros para Portugal. Temos apoiado es-
ses empresarios que se deslocam para Portugal e levam seus
negdécios além-mar. Atualmente, isso representa mais de 80%
da atividade da Cémara, enquanto os outros 20% sdo de em-
presas portuguesas que vem ao Brasil para fazer negécios. A
economia de Portugal estéd indo muito bem neste ano e a nossa
expectativa é que o cenario influencie ainda mais a ida de bra-
sileiros para o pais. Estamos aqui para ser um facilitador neste
processo”, explicou.
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Evento

Happy hour

Nesta pdgina:
1. Alberto Macedo e Thiago Lopes, da Alberto Macedo Leiloes

2. Alejandro Perren e Mercedes Mercado, da HAND Atelier, Walter Torres, e Fabio Torres, AFT

3. Ana Carolina e Ricardo Cruz, da C2A Advogados

Edicdo #1141
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Nesta pdgina:

1. Bernardo Mira, Marta Mitico, Priscila Rodrigues,

Juliana Mitico e Carolina Fioravante, da BR-VISA 3. Marcos Nasci Nuno Rebelo de

2. Manuel e Maria Joana Paiva Matos de Sousa, Oscar Ferrdao, Manuel Magno Alves, 5. Camila Oliveira, da TAP

Marco Anténio Marques da Silva

Pinho, da Tecnoplano, Nuno Rebelo de 6. Maria da Paz Tierno Lopes, Joanna Tristdo e

Sousa, e Carolina Korton, da M&Co 4. Carlos Antunes, da TAP Leila Pigozzi Alves, da Cdmara Portuguesa
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Evento

Happy hour

Nesta pdgina:
1. Carlos Castro, da Delta

2. Carolina Korton, da M&Co

3. Evento contou com apresentagdo musical ao vivo
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Nesta pdgina:

1. Evento contou com membros veteranos da Cdmara e novos associados

2. Francisco Lang, da Negro Aragano, e Loly Foronda, da Ebury
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Evento

Happy hour

)
v

-
A

Nesta pdgina:
1. Jéssica Matos, Alexandre Lencioni, Gabriel Canizella e Alisson Siqueira, do Banco Caixa Geral

2. Fabiana Ramos, da PinePR

3. Fldavio Martins Peron, da Nacionalidade Portuguesa Assessoria
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Nesta pdgina:

1. Juarez Loures e Peterson Breve, do Grupo PRF
2. Loly Foronda, da Ebury

3. Ligia Bolognesi, da MSL Andreoli

4. Leonardo Miranda, da TozziniFreire Advogados, Nuno

Rebelo e Joao Ribeiro da Costa, da Camara Portuguesa
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Evento

Happy hour
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Nesta pdgina:

1. Ricardo Pedro, da AG Capital, Nuno Rebelo, da Camara, e Jodo Philippe de Orleans e Bragangca 4. Mesa para preparacdo de drinks aos associados
2. Maria da Paz Tierno Lopes, Presidente do Comité de Associados 5. Thiago Yokoyama Mat: to, da Atlantic Hub
3. Nuno e Francisco Rebelo de Sousa 6. Representantes da TAP e da Delta

Ediccio #1141
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Nesta pdgina:
1. Thaya Marcondes, do Grupo Martinhal, e Joanna Tristdo, da Camara Portuguesa

2. Patricia Centeno e André Stawiarski, da NSI Contabilidade

3. Suzana Camargo, da MSL Andreoli, Nuno Rebelo de Sousa, Maria

da Paz Tierno Lopes, e Ligia Bolognesi, da MSL Andreoli
4. Nuno Rebelo de Sousa, Presidente da Camara Portuguesa
5. Thaya Marcondes, do Grupo Martinhal

6. Cristiane Morata e Daniela Polido, da Morata Pereira Advogados l
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Especialista

Tognetti Advocacia

Promessas de campanha
e tributacao de dividendos
- por que isto afeta os
investidores?

Por Silvania Tognetti e David Damasio, socios, Tognetti Advocacia

emos um presidente eleito! E

nosso presidente conta com

a tributacdo dos dividendos

como fonte de receita para

entregar as promessas de
campanha. Portanto, algo é certo: os de-
bates em torno da tributagdo de dividen-
dos se intensificardao em 2023.

Aisencao dos dividendos pagos por
empresas brasileiras a residentes ou
nao residentes no Brasil é apresentada
como um tratamento fiscal que benefi-
ciaria principalmente os mais ricos. Cul-
pa-se essa isencao pela desigualdade
de renda marcante no pais, esquecen-
do-se da alta regressividade dos nos-
sos tributos sobre o consumo.

A isencdo dos dividendos no Brasil
é, de fato, uma opgao de tributagao com
concentragao da tributacédo na pessoa
juridica, ao invés da tributagdo tanto na
pessoa juridica quanto para a pessoa
fisica. A pessoa juridica no Brasil é tribu-
tada por uma aliquota mais alta de modo
que o socio/empresario suporta o custo
tributario antes mesmo de distribuido.
Este ponto por si so ja aponta para a fa-
lacia de que o fim da isengao traria au-
mento relevante da arrecadacgao.

O projeto de lei 2.337/2021 que tra-
mita no Senado Federal provavelmente
sera o palco desse debate que, no que
depender da vontade do presidente

eleito, resultard na tributacdo dos lu-
cros e dividendos distribuidos pelas
empresas brasileiras.

Em que esta mudancga impacta os
investimentos no Brasil?

Estimuladas pela isencdo, varias
modelagens de investimento no pais
partem do conceito de transferir para a
formagao de uma pessoa juridica espe-
cifica atividades que poderiam ser exer-
cidas diretamente pela pessoa fisica ou
pela pessoa juridica no exterior envolvi-
da no investimento. Trouxemos alguns
exemplos para demonstrar como a al-
teragao interferird nos planos de quem
quer investir no pais.

Uma das estratégias utilizadas por
prestadores de servicos estrangeiros
na prestacdo de servicos para empre-
sas no Brasil é a criacdo de pessoa
juridica no pais que sera a prestadora
de servigcos diretamente em territorio
nacional. Esta estratégia beneficia o
pais gerando empregos e movimentan-
do a economia nacional. Esta deciséo
é vantajosa tributariamente porque a
importacao de servigos no Brasil é for-
temente tributada (Imposto de Renda,
Pis e Cofins importagéo, CIDE - con-
tribuicdo de intervengcdo no dominio
econbmico em alguns casos e Imposto
sobre Servigos) sem a possibilidade de
reconhecimento de despesas ou cus-

Para 2023, os
debates em torno

da tributacdo de
dividendos devem

se intensificar ja

que alteracoes
podem interferir nos
investimentos do pais

tos inerentes a prestagao de servigos.
Com a criagdo de empresa no Brasil, os
tributos domésticos contam com dedu-
coes, reducdes e outras particularida-
des que reduzem a tributacédo, quando
se considera que o resultado da opera-
¢ao, representado pelos dividendos, se-
réo transferidos para a matriz no exterior
sem a tributacdo pelo imposto de renda.
Com a tributagdo dos dividendos, essas
estruturas precisarao ser revistas.

Outra estratégia bastante comum é
a aquisicéo de propriedades no Brasil
por meio de pessoas juridicas. O mo-
delo mais comum de aquisi¢do de imo-
veis no Brasil por estrangeiros envolve
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a criagdo de uma empresa imobiliaria.
A existéncia da empresa permite que
as rendas decorrentes de aluguéis ou
vendas sejam reconhecidas na pessoa
juridica com a adequada dedugdo das
despesas necessarias para que sejam
auferidas. O simples pagamento de alu-
guel para um nao residente nao permite
deducdes de despesas com a manu-
tencéo do imével. Como a remessa do
resultado da operagao é feita na forma
de dividendos isentos, advindo a tribu-
tagao, sera necessario avaliar se ainda
€ interessante o modelo. Para o inves-
tidor pessoa fisica, residente ou nao, a
existéncia da empresa imobiliaria pode
agregar outros beneficios como facili-
tar o processo sucessorio, distanciar a

responsabilidade dos sécios e permitir
ajustes entre familiares em imdéveis de
uma familia, mas para o investidor es-
trangeiro pode nao agregar muito valor
se houver tributagdo dos dividendos.
Outro exemplo é a manutencéao de
empresa holding no Brasil para cen-
tralizar os investimentos em empresas
brasileiras. E uma estratégia que permi-
te uma melhor administracado do inves-
timento, mas que poderia ser feita por
meio de uma holding no exterior. Ter a
holding no Brasil faz com que eventuais
lucros em uma empresa possam ser
compensados por prejuizos em outra e
as despesas de administracdo deduzi-
das no pais, fazendo com que a tribu-
tacao na jurisdicdo da matriz recaia so-

)

POR

]
>
>

bre uma base reduzida em comparacao
com a apuragao de lucros por cada uma
das empresas de forma individualizada.
Novamente, a tributacdo dos dividen-
dos exigird uma avaliagao porque pode
significar custo ndo recuperavel no im-
posto de renda devido no pais de juris-
dicdo da matriz (no caso, por exemplo,
de ndo aplicacéo de acordos para evitar
a bitributacao da renda).

Sao exemplos que mostram como o
tema é sensivel para a avaliagdo da taxa
de retorno dos investimentos feitos no
Brasil. Todos os investidores deveriam
acompanhar cuidadosamente este de-
bate e acionar seus assessores tributa-
rios para confirmar ou modificar estra-
tégias de investimento no pais. *
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Abel
Ferreira

é eleito
Personalidade
do Ano de 2022

Desde que chegou ao Brasil, o portugués
coleciona titulos e homenagens, além de
ter conquistado o coragdo e o respeito da
torcida palmeirense e dos brasileiros
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Capa

Homenagem

portugués Abel Fernan-

do Moreira Ferreira, trei-

nador de futebol famoso

por seus titulos conquis-

tados a frente do Palmei-
ras, foi escolhido pela Camara Portu-
guesa como “Personalidade do Ano
de 2022". Nascido no dia 22 de de-
zembro de 1978, na cidade de Pena-
fiel, em Portugal, Abel Ferreira se tor-
nou jogador profissional do Penafiel
em 1997, onde comecgou sua carreira
no esporte, e se formou em educacao
fisica. Apés uma breve carreira como
jogador e uma aposentadoria preco-
ce, tornou-se treinador.

“Iniciei a minha carreira de jogador
no Futebol Clube Penafiel, equipe da
cidade onde nasci e cresci. Atuei como
atleta profissional do Penafiel até os 21
anos, quando fui jogar no Vitéria Sport
Clube, da cidade de Guimaraes. Atuei
também pelo Sporting Club de Braga
antes de me transferir para o Sporting
Clube de Portugal, onde conquistei os
meus principais titulos como atleta.
Ainda jogador, fiz a minha graduacgéao e
conclui os primeiros niveis do curso da
Uefa (Unido das Federacdes Europeias
de Futebol) para ser treinador. Naque-
la época, pensei que ao fazer o curso,
estaria mais bem preparado para en-
tender o meu treinador e compreen-
der aquilo que ele queria de mim. Aos
30 anos, contudo, tive uma séria lesao
no joelho e os médicos me disseram
que dificilmente poderia voltar a jogar
em alto nivel. Foi quando o Ricardo Sa
Pinto, que até meses antes era meu
companheiro na equipe do Sporting,
me convidou a ser auxiliar dele na ca-
tegoria Sub-19 do clube. Ja tinha os
primeiros niveis da Uefa e pensei que
aquele era 0 momento de aceitar o de-
safio”, relembrou.

Além do Sporting, Abel teve passa-
gem pelas equipes do Braga (Portugal)
e PAOK (Grécia). O profissionalismo e
a forma como liderava suas equipes
se destacavam em campo. Essas qua-
lidades foram decisivas para a sua

Presidente de
Portugal ligou
para Abel Ferreira
para felicitd-lo
pela conquista

da Libertadores

contratagdo pelo atual time que co-
manda, o Palmeiras. "O meu agente
me ligou para dizer que o Palmeiras
queria conversar comigo. Houve uma
primeira reunidao em que o Palmeiras
fez uma apresentacdo me mostrando
0 que é o clube. Depois, eu fiz uma
apresentagdo com os meus principais
pilares de trabalho. Veja, a minha filo-
sofia de jogo é mais do que uma forma
de jogar; é uma forma de estar, na vida

e no futebol. Vi que as minhas ideias e
as do Palmeiras se encaixavam. Quan-
do cheguei ao clube, houve questio-
namentos em relagdo ao fato de, até
entao, eu nao ter conquistado titulos.
Mas, para conquistar titulos, é neces-
sario se juntar aos melhores e foi isso
0 que me motivou a vir para o Palmei-
ras, um dos maiores clubes do futebol
mundial”, contou.

Abel Ferreira chegou ao clube

Edicdo #1141
www.camaraportuguesa.com.br



paulista no final do ano de 2020 e,
desde entéo, ja conquistou a Copa do
Brasil 2020, a Copa Libertadores em
2020 e 2021, e ganhou as tacas da
Recopa Sul-Americana e do Campe-
onato Paulista em 2022. Além do pro-
tagonismo nas disputas esportivas, o
portugués tem conseguido alavancar
0 seu nome como um dos principais
treinadores na histéria palmeirense.
No entanto, ele afirmou que os desa-

wk

fios foram enormes. "Cheguei ao clu-
be em um contexto excepcional, em
meio a uma pandemia, com muitos
jogos em sequéncia. Mas creio que
tivemos a capacidade, e esse foi um
dos méritos da nossa equipe técnica,
de nos adaptarmos rapidamente ao
contexto”, explicou.

Sobre a sua primeira Libertadores,
o treinador lembrou como foi receber
uma ligacdo do Presidente de Portu-
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Nesta pdgina:
1. Abel Ferreira recebe Troféu
Quinas de Ouro 2022, da

Federacdo Portuguesa
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Com a renovacado

do contrato com o
Palmeiras, o treinador
trouxe sua familia
para morar no Brasil

Nesta pdgina:

1. Abel Ferreira durante treino

Na pdgina oposta:
1. Técnico Abel Ferreira conversa como
elenco durante treinamento

2. Abel Ferreira sempre muito focado

durante os trabalhos com a equipe

gal, Marcelo Rebelo de Sousa, para pa-
rabeniza-lo pela vitéria. “Ele me ligou
logo apds o jogo. Nao tenho o habito
de atender numeros desconhecidos,
mas, ndo me pergunte o motivo, deci-
di atender aquela chamada. Demorei a
acreditar que se tratava do Presidente.
Nao sabia como ele tinha 0 meu niime-
ro, portanto fiquei bastante surpreso.
De todo modo, foi uma honra e um or-
gulho que ele tenha ligado para felici-
tar a mim, a minha equipe técnica e ao
Palmeiras pela conquista da Liberta-
dores”, ressaltou.

Em sua vida pessoal, Abel Ferreira
é muito reservado e ainda hoje ndo se
acostumou com a fama repentina que
ganhou no Brasil. “Sempre mantive a
minha vida particular separada da mi-
nha vida profissional. Na minha cidade,
todos me conhecem desde criancga e
ainda me veem como a mesma pessoa,

independentemente dos titulos e da
trajetéria que construi como atleta e
como treinador. No Brasil, contudo, no-
tei uma diferengca muito grande; ainda
que eu seja discreto e recatado, hoje é
quase impossivel passar despercebi-
do quando estou em lugares publicos.
Ha sempre pedidos por autégrafos e
fotos. Entendo que isso é algo normal
por eu ter me tornado uma figura publi-
ca no Brasil”, analisou.

Abel Ferreira é casado com Ana Xa-
vier desde 1996 e tem duas filhas, Inés
€ Mariana, de 13 e 10 anos, respectiva-
mente. O casal se conheceu bem antes
dele se tornar jogador profissional. Ja
sdao mais de 25 anos juntos. Nesses
quase dois anos que esta vivendo no
Brasil, sua familia ficou em Penafiel, em
Portugal. No entanto, com a renovacao
do seu contrato com o Palmeiras até o
fim de 2024, o treinador decidiu trazer
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sua familia para morar no pais. Alias,
ele admitiu que foi a sua esposa Ana e
as suas filhas que escolheram que ele
ficasse no Palmeiras, com isso, elas
vieram morar em Sao Paulo.

"Sabemos que todas as mudancas
requerem adaptacao e que toda adap-
tacao requer esfor¢co. Minha esposa
ja havia me acompanhado em outras
mudancas, mas esta é a primeira vez
que as minhas filhas passam por isso.
Elas tiveram de deixar, entre aspas, 0s
amigos para tras e conhecer pessoas
diferentes, além de uma nova realida-
de escolar. Esse é um esforgo que tem
de ser partilhado entre quem chega e
quem recepciona. Fico contente que
elas tém sido muito bem recebidas por
todos. E um desafio, mas ja sabiamos,
enquanto pais, que isso faz parte do
processo de crescimento delas”, argu-
mentou sobre a adaptacdo da familia
no Brasil.

Colecionador de titulos

Em pouco menos de dois anos de
trabalho, Abel Ferreira ja tem cinco titu-
los pelo Palmeiras: Libertadores (2020
e 2021), Copa do Brasil (2020), Recopa
Sul-Americana e Campeonato Paulis-
ta (2022). Com isso, o0 portugués é o
quarto treinador com mais conquistas
pelo Palmeiras, atrds apenas de Van-
derlei Luxemburgo, Osvaldo Brandao
e Luiz Felipe Scolari, com oito, sete e
seis titulos cada um, respectivamente.
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No entanto, Abel Ferreira é recordista
em conquistas internacionais, sao trés
contra duas de Scolari. Além disso, o
portugués ja alcangcou a marca de nove
finais, uma a menos que Felipao, que ja
teve trés passagens pelo clube.

Pelo trabalho no Palmeiras, Abel
Ferreira também foi eleito o melhor
técnico portugués fora de seu pais
pela associacao de jornalistas espor-
tivos de Portugal. "Foi uma honra e um
orgulho, mas os prémios individuais
nao tiram os meus pés da terra. Na
minha visdo, sucesso € algo que in-
depende das vitérias ou do reconhe-
cimento; sucesso € vocé se deitar na
cama para dormir com a consciéncia
de que fez tudo o que podia, de que
se dedicou ao méximo. E comisso que
me preocupo, em ser a melhor versao
de mim mesmo”, salientou. <

Edicdo #1141
www.camaraportuguesa.com.br

Apos uma grave
lesdo, Abel Ferreira
aceitou o desafio de
iniciar sua carreira
como treinador

Nesta pdgina:

1. Abel Ferreira e o técnico Luiz Felipe Scolari

Na pdgina oposta:
1. Técnico Abel Ferreira

2. Abel Ferreira recebe condecoracdo das mdos do
Presidente de Portugal, Marcelo Rebelo de Sousa

3. Técnico Abel Ferreira com o Presidente de

Portugal, Marcelo Rebelo de Sousa




Homenagens

Além das disputas que venceu em
campo de 2020 a 2022, Abel Ferreira
também colecionou outros prémios.
Em marco de 2021, o treinador foi
condecorado como Comendador da
Ordem do Infante D. Henrique. Em
cerimbnia realizada em Lisboa, na
residéncia presidencial, Abel Ferreira
recebeu uma medalha das maos de
Marcelo Rebelo de Sousa, Presidente
de Portugal. A honraria € um reconhe-
cimento pela prestacdo de servigcos
relevantes a Portugal, seja na cultura,
histéria ou valores do pais. A homena-
gem ao técnico ocorreu por suas con-
quistas na Libertadores e na Copa do
Brasil pelo Palmeiras.

Ja em setembro de 2022, ele rece-
beu o titulo de cidadao paulistano. A
honraria foi concedida durante evento
realizado no Salao Nobre da Cémara
Municipal de Sao Paulo. Na ocasiao,
o técnico disse que desde o primeiro
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dia em que chegou na cidade se sen-
tiu um verdadeiro paulistano, devido a
recepcao respeitosa e cordial.

E para encerrar o ano com mais
um prémio, a Camara Portuguesa de
Sao Paulo o elegeu como “Personali-
dade do Ano de 2022". Segundo Abel
Ferreira, a homenagem é uma honra
e um orgulho. "Quando eu e minha
equipe técnica chegamos ao Brasil,
tinhamos o objetivo de dar o melhor
de nés. Gragas ao nosso trabalho e ao
compromisso de todos os jogadores
e colaboradores do clube, consegui-
mos conquistar titulos importantes
em um curto espacgo de tempo. Fica-
mos satisfeitos por, de alguma manei-
ra, ajudar e representar os portugue-
ses que vém trabalhar no Brasil. Isso
nos traz um sentimento de enorme
alegria. Quando temos as coisas cla-
ras na cabeca, conseguimos atingir as
nossas metas”, finalizou.
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“Minha filosofia de
jogo é mais do que
uma forma de jogar;

é uma forma de estar,

na vida e no futebol”

Nesta pagina:

1. Lancamento do livro de Abel Ferreira

e— L T —

Abel Ferreira é ainda um grande
estudioso do futebol e no inicio des-
te ano, langou o livro “Cabeca Fria,
Coracao Quente: Uma viagem pelos
bastidores da equipa técnica: segre-
dos, reflexdes e métodos de traba-
Iho revelados em primeira pessoa”.
O livro é um projeto inovador que o
treinador ja vinha preparando ha al-
guns anos e que no Palmeiras virou
realidade. A obra traz as experién-
cias e os desafios enfrentados ao
longo de seus 13 primeiros meses
no futebol brasileiro e os bastido-
res das conquistas do Palmeiras nas
temporadas de 2020 e 2021.

“Quando cheguei ao Palmeiras,
perguntei ao Cicero Souza, Gerente
de Futebol, se ele poderia me indicar
livros escritos por treinadores brasi-
leiros. Queria, por meio da literatura,
compreender melhor o futebol bra-
sileiro e acelerar a minha adaptacéao

Cabeca fria, coracao quente

e a da minha equipe técnica ao novo
contexto. Ele me respondeu que ha-
via poucos livros desse género no
pais. Disse entao ao Tiago Costa, um
dos meus auxiliares, que aquele se-
ria 0 momento ideal de colocarmos
em pratica o projeto que tinhamos
em mente desde que estavamos no
Braga. Pedi que comecasse a fazer
um diario do nosso dia a dia de tra-
balho. Assim nasceu “Cabeca Fria,
Coracdao Quente”, um projeto que
exigiu de nés muito empenho, mas
que também nos deu muito orgulho,
em especial pelo carater social da
obra. Todo o dinheiro que arreca-
damos com as vendas foi revertido
para o Instituto Ayrton Senna e para
a ONG Amigos do Bem. Foi a manei-
ra que encontramos de agradecer
ao futebol brasileiro e ao Brasil, pais
que tdo bem nos acolheu ao longo
destes quase dois anos”, contou.
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Qual é o futuro das
arbitragens publico-
privadas no Brasil?

Por Riccardo Giuliano Figueira Torre

- O estéagio atual de revolucao
da arbitragem brasileira

A Lein.° 9.307/96 (“Lei de Ar-
bitragem”, ou, doravante, apenas
“LAB") possui mais de um quarto
de século de vigéncia, com uma altera-
¢do, em 2015, e é, sem sombra de duvi-
das, um marco legal de enorme relevan-
cia social e juridica para o pais.

Todavia, engana-se quem pensa que
a arbitragem comegou no Brasil apds
1996. Afinal, o instituto ja estava posi-
tivado pelo menos desde 1850, com o
advento do Codigo Comercial, muito
embora fosse pouco conhecido e utili-
zado até entao.

Na parte final do século 19 e ap6s a
Proclamagédo da Republica, ha relatos
de diversas concessdes administrativas
que previam solugdo pela via arbitral,
como explica Selma Lemes’.

No direito internacional, a figura da
arbitragem é conhecida de longa data,
com origem remota na época das cida-
des-estados gregas? Posteriormente,
a arbitragem foi o mecanismo eleito
em diversos tratados nos séculos 18
e 19, com destaque para a Convengao
de Haia para Solucéo Pacifica de Dis-
putas, de 1899.
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Apesar de um inicio frutifero no Im-
pério e inicio da Republica, houve um
periodo em que a arbitragem, no Bra-
sil, praticamente caiu no ostracismo,
entre 1930 e 1980. O Brasil daquela
época via a predominancia do obso-
leto entendimento de que a prestacao
jurisdicional cabia, Unica e exclusiva-
mente, ao Poder Publico®.

Por outro lado, desde o inicio dos
anos 2000 houve significativo avango
a partir da consolidacao da autonomia
da clausula compromissoéria arbitral,
0 que contribuiu decisivamente para
a formacdo de um ambiente seguro
para a arbitragem doméstica. As ul-
timas décadas permitiram atingir o
estagio de maturidade da arbitragem
brasileira, apés verdadeira revolucao,
nos dizeres do Prof. Arnold Wald“.

Em 1996, porém, o legislador ndo
tinha tratado da participagdo da Ad-
ministragao Publica na arbitragem. O
texto original da LAB silenciava acer-
ca da possibilidade de a Administra-
¢ao Publica se valer da arbitragem
para resolver disputas oriundas de
seus contratos, cujo vacuo deu mar-
gem a questionamentos acerca da ar-
bitrabilidade subjetiva em relagéo aos

1. Foi o caso, v.g., da estrada de ferro construida
para ligar Jundiai a Campinas, ou ainda a
exploracgao da navegacao a vapor nos rios Mogy-
Guassu, Pardo e Rio Grande. Em 1923, houve uma
arbitragem, conduzida por arbitro tinico, acerca da
concessao da estrada de ferro Madeira-Mamoré;
em 1927, entre a Reparticao Geral dos Telégrafos
e The Western Telegraph Co. Cf. LEMES, Selma
Ferreira. Arbitragem na Administragao Publica:
fundamentos juridicos e eficiéncia econémica.
Sao Paulo: Quartier Latin, 2007, pp. 66-68.

2. CASELLA, Paulo Borba. Direito Internacional no
tempo antigo. Sao Paulo: Atlas, 2012, pp. 259-302.

entes publicos.

Felizmente, esses 6bices® foram
superados. Além de haver previsao
de utilizagdo dos meios extrajudiciais
de resolugdo de controvérsias em
diversas leis setoriais de infraestru-
tura desde o inicio da década de 906,
o Poder Publico deixou de ver e ser
visto como inimigo da iniciativa pri-
vada’, rendendo-se a ideia da como
ténica da Administracao Publica no
século 218,

A LAB foi alterada, em 2015, para
contemplar expressamente a possi-
bilidade de os entes publicos se sub-
meterem a arbitragem, dando inicio a
uma segunda fase da dita revolucéo,
marcada por intensa transformacao
organizacional e infralegal dos entes
publicos e agéncias reguladoras. Pro-
va disso é o mais recente estudo con-
duzido pela Prof. Selma Lemes, que
apontou que, em 2020, 9% das novas
arbitragens entrantes tinham a Admi-
nistracdo Direta e Indireta em um dos
polos, nUmero esse que se manteve
estavel em 2021°.

Porém, novos problemas surgiram
com a entrada dos entes publicos, que
precisam ser discutidos.

3. LOBO, Carlos Augusto da Silveira,
Histdria e perspectivas da arbitragem
no Brasil, Revista de Arbitragem e
Mediacao, vol. 50, jul.-set. 2016, p. 5.

4. “Pode-se até falar em uma “revolucao”

da arbitragem na prética e na teoria, pois,

de algumas poucas arbitragens anuais que
ocorreram até 1990, passamos a ter centenas
delas por ano, e o Brasil, que era um dos
ultimos no ranking de clientes da CCI, tornou-
se, nos ultimos anos, um dos primeiros, tendo
alcangado, em 2018, o terceiro lugar” (WALD,
Arnoldo. Prefacio. In: OLIVEIRA, Gustavo

Il - A autonomia da vontade e a con-
trarrevolucao arbitral

Ha autores que vém se dedicando a
discutir os pontos problematicos da ar-
bitragem, como Ugo Draetta, que abor-
da questdes que nao sao proibidas pela
legislagao, mas trazem ébices ao regular
desenvolvimento do processo’.

Fato é que, na arbitragem comercial,
0 que se V&, cada vez mais frequente,
sao problemas como indicacdes repe-
tidas de arbitros - que acumulam de-
zenas de casos e, muitas vezes, ndo
conseguem imprimir a celeridade que
se espera da arbitragem -, falta ou exer-
cicio incompleto do dever de revelagao;
crescimento do ajuizamento de acdes
anulatdrias, entre outros. Registre-se, in-
clusive, que esta em trémite, na Camara
dos Deputados, o mais do que polémico
PL 3293/21, da Deputada Federal Mar-
garete Coelho, que trata desses e outros
temas com o objetivo de alterar a LAB.

Detodomodo, é tempo de reflexao. Em
especial nas arbitragens publico-privadas,
porque tem havido regulamentagdo por
diversos entes federativos que excede o
que prevé a LAB, mediante a introdugéo
de requisitos que buscam transformar a
arbitragem a feicéo dos entes estatais.

Justino de; ESTEFAM, Felipe Faiwichow, Curso
pratico de arbitragem e Administracao Publica,
Sao Paulo: Thomson Reuters, 2019, p. 9).

5. Os principais 6bices no sentido a impedir
que os entes publicos se submetessem a
arbitragem eram levantados com base nos
principios da legalidade, da indisponibilidade
do interesse publico e da publicidade. Tamanha
era a resisténcia que o Congresso Nacional
discutiu a proposta de emenda constitucional
(PEC) n° 29, a qual originalmente previa,

entre outros, que pessoas de direito ptblico
nao poderiam se submeter a arbitragem.
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Esses noveis requisitos tentam im-
portar, para a arbitragem, certas es-
pecificidades do processo estatal que
constituem verdadeiras prerrogativas
dos 6rgaos publicos.

E o caso, por exemplo, do Decreto
8.465/2015 - revogado pelo Decreto
10.025/19 - que trouxe diversas condi-
coes para a realizagcdo da arbitragem,
entre as quais se destacam a obriga-
cao do contratado de adiantar todas
as despesas da arbitragem, inclusive
eventuais pericias, modificando a re-
gra geral dos regulamentos arbitrais,
que preveem o rateio dos custos entre
os litigantes; e (ii) a exigéncia de exau-
rimento prévio da via administrativa,
antes do inicio da arbitragem.

Conquanto o Decreto dos Portos
tenha sido revogado pelo Decreto n.°
10.025/19, tais previsbes continu-
am constando do préprio Decreto n.°
10.025/19, da Lei de Relicitagcdes e da
Resolugdo ANTT n.° 5.845/19, com re-
dacOes bastante similares.

Em outras palavras, hd, atualmente,
dois textos legislativos extremamente
relevantes que trouxeram um requisito
novo de arbitrabilidade objetiva, o qual
ndo encontra guarida em nenhuma

6. No ambito federal, vérios exemplos podem ser
invocadas a Lei n.c 8.693/93, que dispoe sobre

os servicos de transporte ferroviario; a Lei n.°
8.666/93, que serd revogada pela Lei n.° 14.133/21
(nova Lei de Licitagoes); a Lei de Concessoes
(Lein.c 8.987/95), cujo art. 23-A incorporou
expressamente o uso da arbitragem; a Lei n.°
9.478/97, que criou a ANP, foi a primeira entre

a série de leis das agéncias reguladoras que
tratou abertamente da adocao de arbitragem
internacional, seguida pelas Leis n.c 10.233/01
(ANTT e ANTAQ), n.° 10.438 (ANEEL) e pela
citada Lei das PPPs, que garantiram que o

edital convocatdrio conteria a possibilidade de
submissdo das disputas aos mecanismos privados
de resolucao de disputas, inclusive arbitragem.

previsdo da Constituicdo, do Cddigo
de Processo Civil ou da LAB.

Logo, condicionar a arbitrabilidade
de uma matéria a existéncia prévia de
uma "decisao administrativa final” € um
enorme retrocesso para as arbitragens
publico-privadas, e, acima de tudo,
uma medida inconstitucional - posto
que afronta o principio da inafastabili-
dade do controle jurisdicional (art. 5°,
XXXV) - e ilegal.

A arbitragem é um fator de segu-
ranca juridica para os investidores e
demais entes, tanto privados como
publicos. Nao se pode olvidar que, na
maioria das vezes, os valores envolvi-
dos em contratos com o Poder Publico
sao bastante elevados, o que torna o
custo de litigar em arbitragem um fa-
tor muito importante a se considerar,
sobretudo porque eventual sentenca
condenatéria favoravel ao particular
sera paga por meio do moroso regime
dos precatorios.

O que importa para a presente re-
flexdo é dizer que essa imposicdo se
soma a outros entraves que o ente
particular tem que lidar ao litigar con-
tra o Poder Pulblico em arbitragem, o
que é perigoso por retirar o carater da

7. TIMM, Luciano Benetti; Silva, Thiago
Tavares; RICHTER, Marcelo de Souza. Os
contratos administrativos e a arbitragem:
aspectos juridicos e econémicos. In: MUNIZ,
Joaquim de Paiva; BONIZZI, Marcelo José
M.; FERREIRA, Olavo A. V. Alves. Arbitragem
e Administracao Publica: temas polémicos,
Ribeirao Preto, SP: Migalhas, 2018, p. 15.

8. MOREIRA NETO, Diogo de Figueiredo.
Novos institutos consensuais da agao
administrativa. Revista de Direito
Administrativo, vol. 231, Rio de

Janeiro, Jan./Mar. 2003, p. 133 e ss.

9. LEMES, Selma F. Arbitragem em niimeros:

autonomia da vontade que é insito ao
instituto.

Considerando a modelagem das
concessdes e as caracteristicas de
tais contratos, pode-se até dizer que
se aproximam de contratos de adesao,
no dmbito dos quais agora esta inseri-
da a previsdo de cladusula compromis-
soria. Ou seja, o particular tem pouca
- ou nenhuma - voz ao celebrar o con-
trato administrativo.

Seria tempo de repensar o consen-
timento para a arbitragem nesse tipo
de contrato? A semelhanca dos contra-
tos de adesédo - em relacdao aos quais
a LAB traz solugdo especifica - seria
0 caso de discutir a demonstracao de
que houve consentimento expresso?
Afinal, é altamente questionavel se o
ente privado mantém seu interesse de
levar eventual disputa para o foro arbi-
tral em razdo de tantas particularida-
des das arbitragens publico-privadas.

Sem pretensdo de esgotar o tema,
entendo que a solucdo passa pela
adaptacdo dos entes publicos a arbi-
tragem (inclusive quanto a cultura ar-
bitral), e ndo o contrério, sob pena de
se perpetuar uma “contrarrevolugao”
arbitral. %

2020/2021, Parceria Canal Arbitragem.

10. DRAETTA, Ugo. The dark side of
arbitration, JurisNet, 2018, p. (xviii).
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Camara Portuguesa
homenageia Consul-Geral
de Portugal em Sao Paulo

Paulo Jorge Nascimento se
despede do cargo que ocupd
no pais desde 2018

0 mesmo dia em que inaugurou a sua Galeria

dos Presidentes, a Camara Portuguesa também

promoveu um jantar especial para celebrar a

despedida do Embaixador Paulo Jorge Nasci-

mento de suas fun¢gdes como Consul-Geral de
Portugal em Sao Paulo, cargo que ocupa desde a segunda
metade de 2018.

O atual Consul deve ser o novo representante da diploma-
cia portuguesa na China, substituindo o embaixador José Au-
gusto Duarte, que estd em Pequim desde dezembro de 2017.

Cumprindo uma tradigdo, o jantar contou com cardapio
tipicamente brasileiro, celebrando a amizade entre Portugal e
Brasil, e os lagos criados pelo excelente trabalho do Embaixa-
dor nos ultimos anos. Na ocasiao, discursaram o Presidente da
Camara Portuguesa, Nuno Rebelo de Sousa, e os Vice-Presi-
dentes, Leila Pigozzi Alves e Joao Ribeiro da Costa.

O encontro foi encerrado por um discurso assertivo e
emocionado do Embaixador, agradecendo o apoio da Camara
Portuguesa e das demais instituigdes em seu periodo no Bra-
sil, gerando aplausos e emog¢ao em todo o quérum de conse-
Iheiros presentes no local.

Na pdgina oposta:
Paulo Jorge Nascimento, Consul-Geral de Portugal em Sdo Paulo
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Breve historico

Paulo Jorge Nascimento é licen-
ciado em Direito pela Universidade
de Lisboa e entrou para a carreira di-
plomatica em 1991, tendo trabalhado
na Embaixada de Portugal em Cabo
Verde entre os anos de 1996 e 2000 e,
posteriormente, na Delegacao Perma-
nente de Portugal junto a Organizacao
para a Cooperagdo e Desenvolvimen-
to Econémico (OCDE), em Paris.

Em 2005, regressou aos servigcos
internos do Ministério dos Negdcios
Estrangeiros (MNE), assumindo fun-

¢Oes de Chefe de Divisdo da Diregao
de Servicos das Organizagdes Econ6-
micas Internacionais da Diregao Geral
dos Assuntos Multilaterais. Em 2006,
foi promovido Conselheiro de Embai-
xada, assumindo também o cargo de
Diretor de Servigos das Organizagdes
Econbmicas Internacionais.

Entre os anos de 2008 e 2009 foi
Chefe de Gabinete do Secretario de
Estado dos Negdcios Estrangeiros e
da Cooperacao, até ser destinado a
Embaixada de Portugal em Pequim,

CAMARA PORTUGUESA

como Chefe de Missao Adjunto.

Em 2012, regressou a Lisboa para
ser nomeado Vice-Presidente do Ca-
moes - Instituto da Cooperacao e da
Lingua. Em setembro de 2014, assu-
me o cargo de Embaixador de Portugal
em Dacar e representante diploma-
tico de Portugal em Mali, Mauritania,
Gambia, Republica da Guiné, Costa do
Marfim, Serra Leoa e Burquina Faso.
Desde setembro de 2018 esté no car-
go de Consul-Geral de Portugal em
Sao Paulo.
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Na pdgina oposta:
1. Consul faz um breve

discurso durante jantar

Nesta pdgina:
1. Associados e convidados fazem
um brinde durante jantar

2. Convidados participam

de jantar de despedida
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Nesta pdgina:
1. Joao Ribeiro da Costa, Vice-Presidente da Camara Portuguesa
2. Nuno Rebelo, Presidente da Camara Portuguesa,

com o Consul Paulo Jorge Nascimento

3.C idados brindam em I ao

¢4

Consul Paulo Jorge Nascimento

4. Nuno Rebelo, Presidente da Camara Portuguesa
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Nesta pdgina:

1. Convidados aplaudem Cénsul apds seu discurso
2. Nuno Rebelo, Presidente da Camara, e o Coénsul celebram com convidados do jantar

3. Leila Pigozzi Alves, Vice-Presidente da Camara Portuguesa
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200 onos

Comemoracao

omemorada em 7 de se-

tembro, a independéncia

do Brasil neste ano com-

pletou 200 anos. A data

serve para recordar o grito
dado as margens do rio Ipiranga, pro-
clamado por Dom Pedro |, que marcou
o fim do laco de colonizacdo que existia
com Portugal. A data foi um marco para
0 povo brasileiro, que passou a ser uma
nacao autdnoma, e iniciou um novo pe-
riodo cultural, sociolégico, histérico e
econdmico para o Brasil.

Para a ocasido das comemoracoes
dos 200 anos de Independéncia do
Brasil, o Presidente Jair Bolsonaro re-
cebeu no Palacio do Itamaraty diversos
lideres estrangeiros para um coquetel
que celebrou os lagos histéricos que
0s unem ao Brasil.

| 'r"-|

|I i||_|||||||

Entre as autoridades presentes, es-
tavam diversas liderancas de paises
da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP): Marcelo Rebelo de
Sousa, Presidente de Portugal; José
Maria Neves, Presidente de Cabo Ver-
de; Umaro Sissoco Embald, Presidente
da Guiné-Bissau; Zacarias Albano da
Costa, Secretario-Executivo da CPLP;
Constantino Alberto Bacela, Ministro
da Presidéncia de Mogambique para
Assuntos da Casa Civil; além de envia-
dos especiais dos governos de Angola
e Mogcambique.

Além do coquetel, os representan-
tes estrangeiros participaram no dia
7 de setembro, Dia Nacional da Inde-
pendéncia, do desfile civico-militar na
Esplanada dos Ministérios, em Brasi-
lia. O desfile ocorreu depois de dois

Nesta pdgina:

1. Sessdio solene no Congresso Nacional para comemorar

o Bicent déncia do Brasil

irio da Indep

Na pdgina oposta:

1. Congresso Nacional realiza sessdo solene para

ar o Bicentendrio da Independéncia do Brasil

2. Presidente do STF, Luiz Fux, e o Presidente de
Portugal, Marcelo Rebelo, durante sessdo solene para

ar o Bicentendrio da Independéncia do Brasil

3. Presidente Jair Bolsonaro, Primeira-Dama, Michelle

Rol %)

‘0, e 0 Pr

te de Portugal, Marcelo Rebelo,

durante desfile civico-militar do 7 de setembro
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Portugal presta
homenagem

aos 200 anos da
Independencia do
Brasil e considera

0 pais parceiro
essencial no cendrio
internacional
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Presidente de
Portugal discursou
sobre a historia
que une Brasil

e Portugal e foi
aplaudido de pé

Nesta pdgina:

1. Desfile civico-militar comemora os 200
anos da independéncia do Brasil

2. Presidente de Portugal, Marcelo Rebelo, e
o Presidente do Congresso Nacional, Rodrigo

Pacheco, durante sessdo solene para comemorar
o Bicentendrio da Independéncia do Brasil
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anos suspenso, por conta da pan-
demia de Covid-19, e contou com
a presenca de tropas militares e
estudantes de colégios militares e
escolas publicas que desfilaram na
via N1 do Eixo Monumental. Além
disso, avides da Esquadrilha da Fu-
maca espalharam as cores da ban-
deira do Brasil no céu da capital.

Jé no dia 8 de setembro, os re-
presentantes estrangeiros estive-

Nesta pdgina:

1. Ministro Luiz Fux, Presidente do STE, Marcelo
Rebelo de Sousa, Presidente de Portugal, Rodrigo
Pacheco, Presidente do Senado Federal, Arthur

Lira, Presidente da Camara dos Deputados

2. Presidente de Portugal, Marcelo Rebelo,

durante sessdo solene para comemorar o

Bicentendrio da Independéncia do Brasil

ram no Saldo Negro do Congresso
Nacional para a abertura oficial da
exposicao “200 Anos de Cidadania:
O Povo e o Parlamento”. A mostra
aborda a evolucédo dos direitos ci-
vis, politicos, sociais, étnico-raciais
e coletivos, até as conquistas legis-
lativas mais recentes. Em seguida,
assistiram a sessao solene do Con-
gresso Nacional em celebragao ao
Bicentenario da Independéncia.

4
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Nesta pdgina:
Evento sobre metaverso foi promovido pelo Comité da
Mulher Empreendedora e Cultura da Camara Portuguesa

Edicdo #1141
www.camaraportuguesa.com.br




71

POR >

Metaverso e as
oportunidades
para os negocios

1) Y A revolugdo da
: ; 4 realidade virtual pode
criar um amlbiente
cheio de possibilidades
para empresas de
diversos segmentos

Céamara Portuguesa de Sao Paulo re-

cebeu no dia 26 de outubro, na Casa

Araudjo Pinto, o evento "Metaverso -

entenda as oportunidades nesse novo

universo”, realizado pelo Comité da
Mulher Empreendedora e Cultura da entidade. O
encontro teve como objetivo debater o metaverso
e suas inumeras possibilidades, inclusive de ne-
gécios para as empresas, e contou com palestras
da Professora Daniela Cunha, da Faculdade de
Computacgao e Informatica na Universidade Pres-
biteriana Mackenzie, e de Ana Paula Reis, Sdécia
das Areas de Societario e M&A e de Tecnologia e
Negdcios Digitais da BMA Advogados.

O metaverso é um conceito que mistura realida-
de aumentada e ambientes virtuais, possibilitando
que o mundo real seja reproduzido no digital. Apesar
de ser uma simulagcao da realidade, este ambiente
tem uma participacao extremamente ativa e influén-
cia da vida real na qual as pessoas podem apenas
observar ou interagir fisicamente com outras pes-
soas, seja socializando, jogando ou mesmo traba-
Ihando a partir de avatares digitais.

A proposta do metaverso é criar um mundo vir-
tual cheio de itens e experiéncias, o que traz a este
ambiente uma infinidade de possibilidades, espe-
cialmente nos negécios. De acordo com um estudo
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da Boston Consulting Group (BCG), o
metaverso ja movimenta US$ 250 bi-
IhGes e a previsao é chegar a mais de
US$ 400 bilhdes até 2025.

O termo metaverso surgiu na dé-
cada de 90 e foi citado pela primeira
vez no livro de ficgdo cientifica "Snow
Crash” do escritor americano Neal Ste-
phenson, em 1992. Depois disso, o
conceito foi explorado em outros dois
filmes, sendo o primeiro deles "Matrix”",
que apresentou uma realidade virtual
produzida por uma Inteligéncia Artifi-
cial (IA) na qual os humanos estavam
confinados nessa simulagao; ja o filme
“Jogador N°1" mostra que no futuro
do ano de 2045, a humanidade prefe-
re a realidade virtual do jogo OASIS ao
mundo real.

Saindo dos livros e filmes de fic¢éo,
0 metaverso também ja foi palco de
shows grandiosos, como o do rapper
estadunidense Travis Scott que reali-
Zou uma apresentacao totalmente vir-
tual dentro do game Fortnite. Por meio
de seu avatar, ele cantou ao vivo para
mais de 12 milhbes de espectadores
simultéaneos representados por seus
personagens do jogo. Com a chegada
do 5G, o metaverso pode ir ainda além
jd que a nova tecnologia oferecera
maior velocidade e estabilidade no tra-
fego web, que sdo essenciais para uma
experiéncia imersiva sem interrupgdes.

De acordo com a Professora Daniela
Cunha, da Faculdade de Computacéo e
Informética na Universidade Presbiteria-
na Mackenzie, o metaverso oferece uma
série de oportunidades em diversos se-
tores da economia como mdsica, publi-
cidade, arte etc. Segundo ela, cantores
e DJs estao realizando eventos em am-
bientes digitais e recebendo por isso;
proprietarios de imdveis construiram
outdoors e passaram a vender esses
espagos para jogadores que querem
fazer algum tipo de anlncio; artistas vir-
tuais também comercializam suas obras
de arte registradas em NFTs nesses am-
bientes digitais; e tem gente até inves-
tindo em adquirir terrenos virtuais no
metaverso em plataformas para vendé-
-los no futuro. Em novembro, um terreno

O metaverso jd
movimenta US$ 250
bilhoes e a previsdo
é chegar a mais de
US$ 400 bilhoes

até 2025

virtual de 566 metros quadrados de um
game do metaverso foi vendido por US$
2,4 milhbes em criptomoedas.

Além disso, o metaverso pode ser
interessante para desenvolvedores,
designers, programadores e especia-
listas de dados que queiram atuar na
construcao dele; gerentes de projeto,
profissionais de RH e gerentes de ope-
ragcao que queiram otimizar o trabalho
de suas equipes; médicos, psicologos
e demais profissionais da saude que
queiram tornar suas consultas mais
produtivas e atrativas para o paciente;
engenheiros, arquitetos e designers
de interiores que desejem melhorar
a experiéncia de seus clientes, ge-
renciar obras e diminuir o tempo das
construcoes; professores e educado-
res que desejem transformar as aulas
online em verdadeiras experiéncias;
negécios locais que queiram trazer
para 0 e-commerce a experiéncia de
comprar no mundo fisico; executivos
que queiram levar o metaverso para
dentro de suas companhias; dentre
tantas outras opgoes.

Para Ana Paula Reis, Sécia das Are-
as de Societério e M&A e de Tecnologia
e Negoécios Digitais da BMA Advoga-
dos, os potenciais beneficios incluem
ainda a otimizagao do tempo, estraté-
gia e manutencao da qualidade da co-
municacao, reducdo de custos, manejo
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eficiente dos recursos da companhia,
reducdo de deslocamento etc. Além
disso, ela também reforga os desafios
do metaverso, em especial a protegao
de dados, transparéncia, tratamento de
dados sensiveis, vigilancia e seguranga
dainformacéo.

Além das oportunidades, a Pro-
fessora Daniela também indica alguns
problemas com o metaverso. O primei-
ro deles é o escasso acesso a internet
no Brasil. Apesar de a pandemia ter
acelerado este acesso, 28,2 milhdes
de brasileiros ndo utilizaram a internet
em 2021, segundo o Instituto Brasi-

Nesta pdgina:

1. Maria da Paz Tierno Lopes e Ana Paula Reis,
da BMA Advogados, Leila Pigozzi Alves, da
DDSA Advogados, e Juliana Rebelo de Sousa

2. Ana Paula Reis, Socia das Areas de Societdrio e M&A

ede Tecnologia e Negdcios Digitais da BMA Advogad

3. Ana Paula Reis, Sécia das Areas de Societdrio e M&A
ede Tecnologia e Negdcios Digitais da BMA Advogad

Karene Vilela, Diretora-Geral da Portus Cale, e Daniela

a da Faculdade de C do e

P ¢

Cunha, Profe

Y

Informdtica na Universidade Presbiteriana Mackenzie

Na pdgina oposta:

1. Daniela Cunha, Profe

J

a da Faculdade
de Computacao e Informdtica na

Universidade Presbiteriana Mackenzie
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leiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Daniela ainda cita que o metaverso é
um tipo de tecnologia que vicia ja que
faz as pessoas se desconectarem da
realidade; e, apesar de ndo ser um am-
biente competitivo, pode se tornar t6-
xico para usudrios e causar problemas
de saude mental e psicoldgica.
Enquanto o metaverso ndo se
consolida, é hora das empresas se
prepararem para a chegada desta
tecnologia investindo em loT (Inter-
net das Coisas) para captacao de da-
dos para uma representacgéo fiel do
mundo real; e infraestrutura de co-
nectividade e Tl para suportar essa
infinidade de informacgdes.

Nesta pdgina:

1. Karene Vilela, Diretora-Geral da Portus Cale, e Daniela
a da Faculdade de Comp aoe

Informdtica na Universidade Presbiteriana Mackenzie
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p6s nove anos fecha-
do para visitacdo, o
Museu do |Ipiranga
reabriu para o publi-
co no dia 8 de setem-
bro de 2022 como um dos mais
completos e modernos museus
da América Latina. Nos ultimos
anos, o local passou por uma
grande reforma que dobrou a sua
area construida e triplicou a sua
area expositiva. O edificio ainda
ganhou acessibilidade em todos
0s pavimentos, com a instalacao
de rampas, elevadores, platafor-
mas elevatérias, piso podotatil e
mapas visutateis.
Além das obras de restauro e
n . ampliacdo, foram realizados res-
) tauros e inspe¢cdes em mais de
trés mil objetos do acervo. Den-
tre eles, 122 pinturas e duas ma-
quetes de grande porte. O Jardim ‘!
Francés e suas fontes também re- :
ceberam ateng¢&o, com a recupe-

4 racdo de toda a area construida e ‘:::jl'__“_{
de paisagismo, modernizacdo da
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Cultura

Revitalizacao

iluminacdo publica, requalificagao
das vias de acesso, reativagcdo da
grande fonte central e restauragao
dos ornamentos em seu entorno.
Ja a nova area ampliada foi pro-
jetada com a intencao de potencia-
lizar a interagcdo com o publico, e
articular os espacos entre o Edifi-
cio-Monumento e o jardim. Para que
a nova éarea pudesse ser constru-
ida, foi necessario escavar abaixo
da esplanada. Com cerca de 7 mil
m2 de darea util, a expansao abriga
a nova recepc¢ao, denominada “area
de acolhimento”, com bilheteria, li-
vraria da Edusp, auditério para 200
pessoas, espag¢os para atendimen-
to educativo, cafeteria, loja e uma
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As melhorias de
infraestrutura foram
| feitas sob uma
ampla perspectiva
de acessibilidade
para atender a todos
os tipos de publico

Na pdgina oposta:

1. Solenidade de inauguracao do museu
2. Sacada do museu

Nesta pdgina:

1. Magquete de Sdo Paulo

2. Area externa do Museu do Ipiranga
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grande sala voltada a exposi¢cdes
temporérias. A sala foi inaugurada
no dia 1° de novembro, com a ex-
posi¢cao “Memodrias da Independén-
cia".

O novo Museu do Ipiranga abri-
gard 12 exposicoes, sendo 11 de
longa duragado e uma mostra tempo-
raria. As de longa duracédo sao divi-
didas em dois eixos tematicos "Para
entender a sociedade” e “Para en-
tender o museu”, enquanto a expo-
sicdo de curta duracao, "Memodrias
da Independéncia”, aberta desde o
inicio de novembro, ficard disponi-
vel por quatro meses.

No total, serdo expostos 3.058
itens pertencentes ao acervo do
museu, 509 itens de outras cole-
¢cdes e 76 reproducdes e fac-simi-
les. A maior parte dos objetos data

Exposicoes
contemplam objetos

e documentos que
trazem discussoes sobre

a sociedade brasileira

Na pdgina oposta:
1. Festejos do 7 de setembro de 1912 no jardim do museu

2. Quadro Independéncia ou Morte, de Pedro Américo

Nesta pdgina:
1. Novo auditorio do museu para 200 pessoas

2. Alunos de escolas piiblicas foram

convidados a conhecer o novo espaco
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Revitalizacao

Nesta pagina:

1. Area interna do Museu do Ipiranga

Na pdgina oposta:
1. Museu passou por uma grande reforma
2. Obras envolveram mais de 400 trabalhadores

3. Quadro Independéncia ou Morte
passou por restauro completo

O Museu

O Museu do Ipiranga

é um edificio tombado

pelo patrimdnio histérico
municipal, estadual e federal,
construido entre 1885 e
1890 e esté situado dentro
do complexo do Parque
Independéncia. Concebido
originalmente como um
monumento a Independéncia,
tornou-se em 1895 a sede

do Museu do Estado, criado
dois anos antes, sendo o
museu publico mais antigo
de S3o Paulo e um dos mais
antigos do pais. Esta, desde
1963, sob a administracédo
da USP (Universidade de
S3o Paulo), atendendo as
funcdes de ensino, pesquisa e
extensdo, pilares de atuacéao
da universidade.
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Desde 2013, quando
o museu foi fechado,
medidas foram
tomadas para
garantir a seguranca
e tornar possivel o
projeto de restauro

dos séculos 19 e 20, mas ha itens
mais antigos, que remontam ao Bra-
sil colonial.

O novo espaco expositivo abran-
ge todas as areas do Edificio-Mo-
numento, incluindo areas antes sem
acesso ao publico, e outros que nao
existiam. Agora, sdo 49 salas expo-
sitivas e o circuito conta com 70 pe-
¢as multimidia, salas imersivas, es-
pacos interativos, com cerca de 390
recursos multissensoriais, como te-
las tateis, maquetes e réplicas am-
pliadas de diversos itens do acervo.

A reforma, que durou entre os
anos de 2013 e 2022, teve um custo
de cerca de R$ 235 milhdes - capta-
do entre a iniciativa privada pela Lei
Federal de Incentivo a Cultura, além
dos recursos incentivados, que sao
a maioria, investimentos privados
sem incentivo fiscal e aportes pu-
blicos. A expectativa é de que a ins-
tituicdo passe a receber cerca de 1
milhdo de visitantes por ano.
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Por+Negodcios

Canal de Negdcios

Advise Propaganda & Marketing

Fernando Aquin, Diretor

Ha quanto tempo sua empresa atua no mercado brasileiro?
Atuamos no mercado brasileiro ha mais de 10 anos. Para a Ad-
vise, todos os trabalhos terminam em envolvimento. Pensar,
planejar, criar, produzir, veicular, mensurar e performar. Na Ad-
vise, tudo é com muito envolvimento. Oferecemos solugdes
integradas e inovadoras de marketing de alta performance.

Em que drea(s) ela desenvolve as suas atividades?
Marketing, Comunicacdo Integrada, Marketing Digital de Alta
Performance, Design, Branding, Transformacé&o Digital.

A quem se destinam os seus produtos/servicos?

Nosso servigo se destina a empresas de médio e grande porte
que buscam incrementar e mensurar os resultados, o seu po-
sicionamento de marketing com foco no digital de alta perfor-
mance, branding e design. Nosso objetivo é a transformacéao
digital do marketing para as empresas que entendem que atu-
ar em alta performance no marketing digital é determinante
para o crescimento das vendas e da rentabilidade.

Qual o maior desafio de sua companhia neste momento?
O maior desafio para a Advise neste momento é crescer de
forma organicamente sustentavel, entregar uma transforma-
cao digital de alta performance aos nossos clientes de manei-
ra escalavel sem perder o profissionalismo, seriedade, hones-
tidade e a eficiéncia e, claro, com muito envolvimento.

Informacgbes para contato:

www.advisepropaganda.com.br
advise@advisepropaganda.com.br ,
+55 11 3280-4971 T

Chez France

Philippe Jean Marie Ormancey, Sdcio-fundador

Ha quanto tempo sua empresa atua no mercado brasileiro?
A Chez France esté ha dez anos no mercado.

Em que drea(s) ela desenvolve as suas atividades?

Nosso foco esta na importagdo e comercializagdo de vinhos
através de um e-commerce. Trazemos rétulos de paises do
Velho Mundo, de diversas regides. Prezamos pela qualidade,
com uma curadoria que busca pequenos produtores. Somado
a qualidade e variedade dos rétulos, esta a questao do prego
— um dos melhores do mercado. Por isso, a proposta da em-
presa é mostrar ao consumidor final que bons vinhos podem
e sdo acessiveis.

A quem se destinam os seus produtos/servicos?
Clientes finais, empresas e restaurantes.

Qual o maior desafio de sua companhia neste momento?

Em dez anos buscamos construir um posicionamento de mar-
ca voltado para a exclusividade do vinho francés, esse objeti-
vo foi alcancado e hoje somos percebidos como autoridade
em vinhos franceses no Brasil. Vemos como um desafio: se
fortalecer e sermos percebidos como uma empresa que ven-
de vinhos premium de outros paises do Velho Mundo, como
Portugal, Espanha e Itélia.

Informacgdes para contato:
www.chezfrance.com.br C H e Z F R a N C e

sac@chezfrance.com.br
+55 11 94203-6819
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Conexao Europa Imdveis

Tiago Prandi, Co-founder

Ha quanto tempo sua empresa atua no mercado brasileiro?
Eu vivo em Lisboa hd 17 anos e o Conexdo Europa Imdveis
trabalha o mercado imobiliario portugués ha mais de 4 anos.

Em que drea(s) ela desenvolve as suas atividades?

Essas sdo as quatro areas de trabalho do Conexdo Europa
Iméveis: 1. Para quem quer viver por mais tempo: realizamos
projetos em Gestdo de Propriedades desde: compra, venda,
aluguel/arrendamento; 2. Para quem quer viajar: recebemos
os hdspedes através dos apartamentos que fazemos a gestéo
em Airbnb ou Booking como também com o nosso parceiro
Uniplaces; 3. Para quem quer investir: entregamos a gestao
mais transparente que o seu investimento imobiliadrio exige
em curta, média ou longa duragédo; 4. Assessoria de compra/
venda e arrendamento: iremos explicar como o mercado tra-
balha e como os nossos clientes sentem-se em casa desde o
primeiro dia.

A quem se destinam os seus produtos/servicos?
As familias, aos hdspedes, aos investidores e as empresas.

Qual o maior desafio de sua companhia neste momento?

Manter a coeréncia em ser uma referéncia a ajudar diversas
familias de véarias nacionalidades a encontrar umimoével e ter a
qualidade de vida que sempre imaginaram em Portugal. Ser a
empresa mais transparente no mercado de gestdo imobiliaria
para os investidores e para as familias.

Informacgoes para contato: '!: QH E x A_'g

conexaoeuropaimoveis.pt Eu A PA

tiago.prandi@conexaoeuropaimoveis.pt

+351913574 142 IM vEIS

MC Private Concierge

Sofia Teixeira, Diretora Geral

Ha quanto tempo sua empresa atua no mercado brasileiro?
Entramos no mercado brasileiro ha cerca de trés anos e re-
forcamos a confianga junto ao mesmo durante a pandemia,
quando nos procuraram essencialmente no ambito do Proper-
ty Management.

Em que area(s) ela desenvolve as suas atividades?

Somos uma empresa portuguesa de Concierge Personali-
zado, que tem como propdsito oferecer a todos os clientes
nacionais e internacionais respostas as mais diversas e re-
quintadas solicitagdes. Propomos servigos sofisticados e um
atendimento personalizado, em que a discri¢cdo é a palavra de
ordem e cuja eficiéncia confere aos nossos clientes: conforto,
tranquilidade e seguranca.

A quem se destinam os seus produtos/servicos?

Portugal conta cada vez mais com clientes brasileiros que
chegam até nés a procura de solugées de compra ou arren-
damento de moradia, auxilio na assessoria juridica, servigos
de Relocation, Personal Assistance e Property Management,
dado muitas vezes serem investidores e nao residirem em
Portugal a maior parte do ano. Disponibilizamos ainda outros
servigos, designadamente no ambito do Lifestyle, Travel & Lei-
sure, Events ou outros que poderao ser concebidos de acordo
com a necessidade especifica de cada cliente.

Qual o0 maior desafio de sua companhia neste momento?

Continuarmos a progredir no sentido de fazermos mais e me-
lhor pelos nossos clientes para que continuem a confiar nos

nossos servigcos e a recomenda-los.
7
)
I\

Private Concierge

Informacées para contato:
www.mc-privateconcierge.com
info@mc-privateconcierge.com

+351 210367 349 | +351 964 872 291
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Associados

Novos Associados

@D

AlbertoMacedo

LEILOES

Alberto Macedo Leiloes

Ramo de atuacao: leildes judiciais e
extrajudiciais

Contato: Alberto José Marchi Macedo

Fone: + 55 11 98141-1041

E-mail: alberto@albertomacedoleiloes.com.br
Site: www.albertomacedoleiloes.com.br

ADVOGADOS

C2A Advogados

Ramo de atuacao: juridico

Contato: Dra. Ana Carolina Cavalcante
Fone: + 55 11 3192-3816

E-mail: anacarolina@c2a.adv.br

Site: www.c2a.adv.br

eD Technologies

Ramo de atuacao: informatica, tecnologia
Contato: Newton Sant Anna

Fone: + 55 11 99984-7300

E-mail: njsanta@ed-technologies.com.br
Site: www.ed-technologies.com.br

v A

Famex Cambio
Ramo de atuacao: cdmbio, mercado financeiro

Famex

exchange

Contato: Marcos Vinicius Famelli
Fone: + 55 11 95839-5323

E-mail: marcos@famexcambio.com
Site: www.famexcambio.com

/— FIVE
THOUSAND
./ MILES
Five Thousand Miles do Brasil
Ramo de atuacao: planejamento de negécios
Contato: Javokhir Chorshanbaev

Fone: + 55 11 5180-5260

E-mail:
javokhir.chorshanbaev@fivethousandmiles.com
Site: www.fivethousandmiles.com

HRAND(

ATELIER
HAND Atelier

Ramo de atuacao: design, inovagéo, industria
Contato: Mercedes Inés Mercado

Fone: +55 11 91276-9693

E-mail: m.mercado@handatelier.com

Site: www.handatelier.com

7
T SECURE

IT Secure

Ramo de atuacgao: consultoria, tecnologia, Tl
Contato: Carlos Alberto Iglesia Bernardo
Fone: +55 11 94794-8808

E-mail: carlos.bernardo@itsecure.com.br
Site: www.itsecure.com.br

(F" PORTOGALLO

Portogallo Family Office

Ramo de atuacao: mercado financeiro
Contato: Ana Carvalho

Fone: +55 11 2613-9676

E-mail: ana@portogalloinvestimentos.com.br
Site: www.portogallofamilyoffice.com.br

RAB

RA Brasil

Ramo de atuacao: imobiliario, vistos /
nacionalidade

Contato: Florbela Dinis

Fone: + 351221183210

E-mail: info@rabrasil.com.br

Site: www.rabrasil.com.br

REIS

Reis Advogados

Ramo de atuacao: juridico

Contato: Luiz Felipe Perrone dos Reis
Fone: + 55 17 3344-7708

E-mail: felipe@reis.adv.br

Site: www.reis.adv.br

©

VIRGINIA HAAG

Virginia Haag - Abordagens
para mudanca

Ramo de atuacao: planejamento e
treinamento empresarial

Contato: Virginia Haag

Fone: + 55 11 2818-3700

E-mail: virginia@virginiahaag.com.br

Site: www.virginiahaag.com.br

‘WARDON

RISK

Wardon Risk

Ramo de atuacao: consultoria, seguros
Contato: Richard Leone

Fone: +55 11 99964-4108

E-mail: richard.leone@wardonrisk.com
Site: www.wardonrisk.com
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GRUPO CAIXA GERALE
BRASIL, UMA HISTORIA DE
QUASE 100 ANOS!

Banco Caixa Geral Brasil - apoiando
portugueses no Brasil e trazendo Portugal T
para mais perto dos brasileiros.

Somos parte do maior grupo financeiro
portugués, a Caixa Geral de Depdsito,
podendo oferecer solugdes financeiras
competitivas em ambos os paises.

Para vocé: investimentos, transferéncias ao exterior e apoio a internacionalizacao.
Para sua empresa: apoio a seu negocio com produtos de credito, cambio e protecao.

Entre em contato: (11) 3073 - 9300 (" ,
pessoafisica@begbrasil.com. b m BanGD CEU}(B. GEFEU

cib@bcgbrasil.com.br Brasi



CONNECTING CLIENTS
WITH GLOBAL
OPPORTUNITIES

- Capital Markets

- Structured Finance

- Treasury

- M&A Advisory

- Corporate Derivatives & FX
- Fixed Income

i Shanghai

Haitong Bank, S.A. is part of Haitong Securities Co.

Ltd., aleading investment bank and securities firm in

China and a first-mover Chinese financial services

¢ company operating across 5 continents and 14
o - countries, including the global financial hubs of

ke ‘i e a Shanghai, Hong Kong, New York, London, Tokyo

Wotg o e and Singapore.
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1. Wi - S e ! Haitong Bank is an EU regulated bank
E&j e, headquartered in Lisbon, Portugal, and with a

"'""'."."'._"'71_-:' - presence in Spain, Brazil, Poland, UK, France and
- - Macau. The Bank has an unrivalled cross-border
y . _‘H_i approach, combining its historical franchises in
T '"-_—_-] Europe and Latin America with a unique China

e Angle. Haitong Bank offers a combination of
i T expertise in structured finance, capital markets,
s M&A advisory, fixed income, corporate derivatives
" and asset management, connecting clients with
global opportunities.

@& HAITONG

3

Sad Fauka

www.haitongib.com.br




