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Editorial

Miguel Setas, Presidente da Camara Portuguesa

Comendador Humberto Pedrosa:
umd justa homenagem

Neste més de novembro, celebram-se os 106 anos da nossa Camara Portuguesa, a segunda mais antiga do Brasil.
Com mais de um século de atividade, orgulhamo-nos de ser atualmente uma das principais plataformas de promocéao
de negdcios entre Portugal e Brasil, em estreita ligagdo com o Consulado Geral de Portugal, a AICEP e a Federacao das
Camaras. Como destaca o nosso Embaixador Jorge Cabral, em entrevista exclusiva, 2018 foi um ano de intensificacao
das trocas comerciais entre Brasil e Portugal, sinal da vitalidade desta relagao.

Estamos chegando ao final do ano e, por isso, € oportuno fazermos um breve balango da nossa atividade. O ano
2018 foi, sem duvida, o ano da consolidagdo da virada da Camara. Resultados econdémicos sélidos, com refor¢o do
patriménio da Camara, nimero de associados a beirar os 500, nova sede totalmente operacional e reformada, com isso
também um numero crescente de eventos e encontros com associados, um centro de Mediagéo e Arbitragem restru-
turado e renovado, sao alguns dos sinais inequivocos da vitalidade e saude da Camara. Gostaria, por isso, de felicitar a
Diretoria Executiva, na pessoa da Camila Pinheiro, e agradecer a todos os Conselheiros de Administragdo e aos colegas
da Diretoria por todo o apoio e estimulo constante para melhorarmos continuamente.

Mas este é também o momento para realizarmos o0 nosso grande jantar anual. Como nao poderia deixar de ser, ho-
menageamos aqueles que se notabilizam no fortalecimento das relacdes comerciais e de investimento entre Portugal
e Brasil. Neste ano, temos a honra de receber e homenagear, como a Personalidade do Ano de 2018, o Senhor Comen-
dador Humberto Pedrosa, um dos maiores e mais emblematicos empresarios portugueses de nosso tempo.

Humberto Pedrosa é um verdadeiro empreendedor e visionario com genuino gosto por fazer negécios, desde as
primeiras décadas de vida. Em 1967, com apenas 20 anos, assumiu o controle do Grupo Barraqueiro e, ao longo de
meio século, elevou a empresa ao patamar de maior transportadora da Peninsula Ibérica. Seja por terra, por trilhos ou
pelo ar, é inegavel o legado de Humberto Pedrosa para os transportes em Portugal.

Ao lado do sécio brasileiro David Neeleman, presidente da Azul, entrou no capital social da TAP ha trés anos. No en-
tanto, as relagdes com o Brasil vao além, ja que o grupo detém investimentos no setor de transporte, gerando impactos
diretos na economia com um faturamento na ordem de 225 milh&es de reais e mais de 3 mil empregados.

Histérias como esta precisam de ser bem conhecidas, como forma de inspirarem outros negécios e outros em-
presarios. E motivo de grande honra e satisfacdo podermos conceder esta nobre distingdo ao Senhor Comendador
Humberto Pedrosa na presenca de nossos associados, numa data tao simbdlica como € o nosso jantar de aniversario.

Em jeito de fim de ano, aproveito para externar votos de um Excelente Natal a todos os nossos Diretores, Conselhei-
ros, Associados, Leitores e respectivas Familias. Fazemos também votos de um auspicioso ano de 2019. A consolida-
¢ao do cenario politico brasileiro permite perspectivar um ambiente de estabilizagdo macro-econdmica e de retomada
de crescimento. A Camara aqui estara para ajudar a fazer mais negécios e a aproximar os dois paises.

Boa leitural
Miguel Setas
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Por +Beneficios

Beneficios exclusivos para associados

Beneficios da Camara Portuguesa

Para consultar os beneficios, acesse o site com seu login e senha
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ALBA BARBOSA
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e servigos de decoragao
sob medida

=
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CHICO CARREIRO
Desconto de 5% (do valor do
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e estudo de insercao em leis de
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de nossas solucdes para gestao
empresarial (Shoppings, Galerias,
Administradoras, Galpdes
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¥ A
Oazaar

BAZAAR
Desconto de 15% em analise
setorial e elaboracéo de planos
de negdcios

Q

ColorSisthem

COLOR SISTHEM
Condicbes especiais para servigcos
de outsourcing de impressoras e
treinamento de software e hardware
com certificacdo gratuita

‘ FORSH

FORSH COMMERCE
3 meses de isen¢ado na taxa de
gerenciamento de campanhas
digitais no Google e 1 hora de
consultoria gratuita

LAB EXTRA
Desconto de 20%
em todos os servigos
de cobertura fotogréfica

cestarolli P

TAPPORTUGAL
ravel > | CeTNER

CESTAROLLI TRAVEL/ TAP
4 dias de seguro viagem para
Portugal ao emitir bilhete aéreo
TAP com Cestarolli Travel
para Portugal

digital
sign *

DIGITAL SIGN
Desconto de 16% em
certificados digitais

G LOCSS

Fechaduras Eletrénicas Inteligentes

G-LOCKS
Desconto de 20%
em qualquer modelo
de fechadura

L HOTEL

PORTOBAY

L'HOTEL
Desconto de 15%
sob as tarifas
do site Porto Bay
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MH GLOBAL
Avaliacdo gratuita e 25%
de desconto no valor das 2
primeiras mensalidades
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{

!
TIVOLI
COLLECTION
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HEASL

xxxxx

TIVOLI MOFARREJ
Condicdes especiais em estadia para
associados da Camara Portuguesa

NACIONALIDADE
PORTUGUESA

NP

NACIONALIDADE
PORTUGUESA ASSESSORIA
Desconto de 60% em consultas
e 10% em assessoria

QUEBRA

FILMES

QUEBRA-CABECA
Desconto de 10% na produgéo
de videos publicitarios
ou corporativos

v i, Y

{8} Sheraton’

SHERATON SAO PAULO
Desconto de 10%
sobre a melhor tarifa do dia,
vélida até 31/07/2019

VIAJE coNFIANTE

VIAJE CONFIANTE
Desconto de 5%
em viagens

POR«¢

Harmonizades
com vocé

PORTUS IMPORTADORA
Desconto de 25%
na compra
de vinhos e azeites

7~
LS
RBC
RBC TUR
Desconto de 15% na compra
de seguro viagem

anos

B TECNED

Tecnologias Educacionais

TECNED
Desconto de 10%
em educacéao corporativa
a distéancia

WCLUB

VSX
Champagne Cristal como brinde
para inscricoes efetivadas durante
0s meses de outubro e de novembro,
vélido para os roteiros 2018 e 2019
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Entrevista

Embaixador de Portugal

Jorge Cabral

Embaixador de Portugal no Brasil desde 2016,

Jorge Calbral conta um pouco de sua trajetoria

na diplomacia e faz um balonco das relacoes
bilaterais entre os dois paises em 2018

ual sua trajetéria na
carreira diplomatica an-
tes de chegar ao Brasil?
Entre 2012 e 2016, fui
embaixador na Turquia
(com uma area de juris-
dicdo sobre o Azerbaijao,
Afeganistdo, Gedrgia e Turcomenis-
t30). Antes disso, fui embaixador no Ird
(2009-2012). Na minha longa carreira di-
plomatica, iniciada em 1984, servi, ain-
da, na Alemanha, Egito, Mogambique e
Reino Unido. Fui Subdiretor Geral de Po-
litica Externa (2006-2009) e Adjunto Di-
plomatico do Primeiro Ministro Anténio
Guterres (1995-2000). Servi, ainda, no
Ministério dos Negdcios Estrangeiros,
nos Departamentos Africa, Asia e Oce-
ania; Médio Oriente e Magrebe; Informa-
¢ao e Imprensa; e Assuntos Europeus.

O que representa ser embaixador em
um pais com tamanha ligacao histori-
ca com Portugal?

E um enorme privilégio, pois a relacéo
entre os dois paises € unica e singular,
razao pela qual o Brasil esta numa po-
sicdo de destaque entre os destinos

diplomaticos considerados prioritarios
para Portugal. E também uma grande
responsabilidade, porque sao inumeros
os desafios em varias frentes, como no
setor econdmico e de investimentos,
cultura e lingua, educacao, ciéncia, tec-
nologia e inovagdo. Sem esquecer O
apoio ao enorme capital humano que
é a imensa comunidade luso-brasileira
aqui radicada ha varias geragoes, que,
pela sua forma de estar e agir, pela se-
riedade das suas apostas pessoais e
profissionais, tem sabido conquistar o
respeito e consideracdo das autorida-
des locais. E € uma comunidade que,
sendo bem integrada, nunca perdeu as
suas raizes portuguesas e mantém for-
te ligagdo ao nosso pais.

Ap6és dois anos no Brasil, como é viver
no pais e o que tem a dizer sobre o aco-
lhimento por parte dos brasileiros?

Viver no Brasil € como estar em casa.
Sinto-me, desde o primeiro dia em que
aqui cheguei, totalmente acolhido, de
uma forma muito natural e muito ge-
nuina. Na minha longa itinerancia pelo
mundo, raramente encontrei povo tao

simpatico e tdo naturalmente acolhe-
dor. Fascina-me a diversidade das tra-
dicdes e culturas, que tdo facilmente se
observa neste pais de dimensé&o conti-
nental, fruto de tantas e tao diversifica-
das influéncias, algumas delas de clara
origem portuguesa.

Como tem observado o estreitamen-
to dos lagos diplomaticas entre os
dois paises nos ultimos anos?

Vejo, com enorme satisfagdo, uma dina-
mica de intenso intercambio de visitas
oficiais de autoridades portuguesas ao
Brasil, bem como de autoridades brasi-
leiras a Portugal. Sé este ano, visitaram
o Brasil mais de uma dezena de minis-
tros e secretarios de Estado de Por-
tugal. No sentido inverso, destaco as
recentes visitas dos ministros Aloysio
Nunes Ferreira (Relagbes Exteriores) e
Moreira Franco (Minas e Energia) a Por-
tugal, bem como o presidente da Cama-
ra dos Deputados, Rodrigo Maia. Sao o
claro reconhecimento do estreitamen-
to e riqueza das relagdes entre os dois
paises, num leque muito abrangente de
areas e setores de interesse mutuo.

Ediigéio #1131
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Viver no Brasil é como
estar em casa. Sinto-me,
desde o primeiro dia
em que aqui cheguei,
totalmente acolhido,

de uma forma muito

natural e muito genuina.

Na minha longa
itinerancia pelo mundo,
raramente encontrei
povo tdo simpdtico e tdo
naturalmente acolhedor
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Entrevista

Embaixador de Portugal

Nesta pdgina:

1. Embaixada de Portugal no Brasil (Brasilia)

De uma forma mais abrangente, qual
é o balanco que faz deste ano de 2018
na relacao entre os dois paises?

O balanco que faco é francamente po-
sitivo. Nao sé pelaintensidade das rela-
¢oOes bilaterais em todos os niveis (po-
litico, econdbmico, cultural, educacional,
cientifico e tecnoldgico), mas também
pelo crescente redescobrimento mu-
tuo que as sociedades dos dois paises
vém experimentando. Observo que
nos ultimos anos, apenas na area do
turismo, foram ultrapassadas todas as
metas esperadas, com um numero ja-
mais visto de turistas brasileiros que
visitaram Portugal (mais de um milhdao
nos ultimos dois anos). Fora do espaco
europeu, o Brasil é, de longe, o maior
mercado emissor de turistas para
Portugal, além de representar a maior
comunidade estrangeira residente no
nosso pais. Poderia, ainda, destacar os
cerca de 14000 estudantes brasileiros

que frequentam as universidades por-
tuguesas neste momento. O fato de
dispormos de quase 80 ligacdes aére-
as diretas para uma dezena de cidades
brasileiras muito contribuira, segura-
mente, para facilitar e reforcar essa
crescente proximidade a varios niveis,
fruto duma afinidade natural entre os
Nossos paises e sociedades.

Do ponto de vista dos negdcios, como
analisa as trocas comerciais entre os
dois paises nos lltimos anos, e qual
tem sido o apoio das Camaras de co-
mércio nesse contexto?

Nestes dois Ultimos anos assistiu-se
a retomada da importancia do merca-
do brasileiro, tanto como cliente das
nossas exportagcdes quanto como im-
portante fornecedor de bens ao nosso
pais. Depois de trés anos consecutivos
em queda, as nossas exportacdes de
bens cresceram 75% em 2017 e 14%

Ediigéio #1131
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até julho deste ano. O mesmo se re-
gistou do lado dos servigos, onde o
setor do turismo ganha naturalmente
um destaque especial, tendo cresci-
do cerca de 45% em 2017 e 16% no
primeiro semestre de 2018. Ou seja, 0
Brasil volta a fazer parte do top 10 de
mercados mais importantes para Por-
tugal, apesar das dificuldades que o
mercado brasileiro atravessa. Isso sig-
nifica que ha uma maior capacidade de
penetragao dos produtos portugueses
no Brasil, com certeza associada a um
reconhecimento da sua elevada quali-
dade e competitividade. A atuacéo das
Cémaras Portuguesas de Comércio no
Brasil tem sido, sem duvida, muito im-
portante, néo s6 para a divulgacéo da
qualidade dos produtos portugueses
junto dos importadores e consumi-
dores brasileiros, mas também para a
identificagcao e facilitagdo de oportuni-
dades de negdcio. Destaco também o
papel agregador e dinamizador desem-
penhado pela Federagao das Camaras
Portuguesas de Comércio no Brasil,
que tem sido muito relevante para uma
maior e mais estreita coordenacao de
objetivos e estratégias de dinamizagao.

Em 2018, é possivel afirmar que os por-
tugueses comegaram a olhar novamen-
te para o Brasil como pais para investir?
O ano de 2018 foi um ano atipico para
o Brasil, por forca da conjuntura poli-
tico-econbmica e por ser um ano de
eleicdes. Porém, pela dimensao do seu
mercado e pela lingua que comparti-
Ihamos, é sempre um destino de in-
vestimento atrativo e estimulante, que
oferece excelentes e muito diversifica-
das perspectivas para a internacionali-
zacdo das empresas portuguesas. Nao
por acaso ja estdo estabelecidas neste
pais algumas das maiores e mais pres-
tigiadas empresas portuguesas em
areas essenciais como a energia, cons-
trugao, turismo, entre outras. Os portu-
gueses continuam a olhar para o Brasil
como um mercado muito relevante e
atrativo para o investimento, mesmo

que as condicdes nem sempre sejam,
ainda, as mais atrativas para a concre-
tizagcdo de projetos de investimento. O
mercado brasileiro é bastante compe-
titivo, mas tem singularidades proéprias
que exigem que os investidores sejam
capazes e tenham condi¢des que lhes
permitam pensar e agir numa perspec-
tiva de longo prazo. Por fim, continua-
mos a acreditar que a conclusao, com
éxito, do Acordo UE-Mercosul poderia
trazer enormes vantagens para os dois
blocos e seguramente ndo sé para o
Brasil, mas também para Portugal.

No caminho inverso, qual é sua opi-
niao sobre esta “redescoberta” de
Portugal pelos brasileiros?

Essa “redescoberta” tem sido uma
constante ao longo da histéria comum
dos dois paises, em ambos os senti-
dos. No nosso caso, sem divida que
hoje Portugal é um pais diferente, ino-
vador, com excelentes infraestruturas,
recursos humanos e servicos muito
qualificados, na vanguarda europeia
em varias areas de empreendedorismo,
com investimento nas mais modernas
tecnologias, setores de informacéo e
comunicagao, ou energias renovaveis.
A estes fatores somam-se a lingua e
cultura comuns e tantos outros aspe-
tos que facilitam o acolhimento. E, por
tudo isto, ndo surpreende que Portugal
se tenha tornado um destino de elei-
¢ao, para tantos brasileiros.

Ha alguma area especifica em que
Portugal e Brasil possam intensificar
essa cooperagao mitua?

Portugal e o Brasilmantémintensasrela-
¢coes de cooperacao nos mais variados
dominios, embora elas ndo avancem
todas ao mesmo ritmo. Essencialmen-
te, podemos constatar que ha sempre
margem para aprofundar a cooperacao
existente, em aréas tao diversas como
no plano juridico, da saude, educacao,
investimentos, agronegodcio, energias
renovaveis, entre outras. E para isso que
trabalhamos diariamente.
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O mercado

brasileiro é bastante
competitivo, mas

tem singularidades
proprias que exigem
que os investidores
sejam capazes e
tenham condicoes que
lhes permitam pensar e
agir numa perspectiva
de longo prazo
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Especialista

Durham Agrellos & Associados

Redomiciliacao para
Portugal: beneficios
e aspetos relevantes
a ter em consideracao

Por Miguel Durham Agrellos, Paulo da Rocha Pichel e Daniela Moreno da Costa; Advogados de Durham Agrellos & Associados

ortugal tem-se destaca-

do no plano internacional

como jurisdicdo preferen-

cial de atracao de High e

Ultra-High-Net-Worth Indi-
viduals ("HNWI"). De facto, a possibilida-
de de obtencéo de autorizagdes de re-
sidéncia ao abrigo do programa Golden
Visa conjugada com o regime fiscal por-
tugués de atragcao de nao residentes, co-
nhecido por Regime do Residente Fiscal
Nao-Habitual ("RNH"), colocou Portugal
em concorréncia direta com jurisdicoes
historicamente direcionadas para aquele
setor, como é o caso do Reino Unido ou
dos Estados Unidos da América.

A redomiciliacédo para Portugal de
HNWI e suas Familias devera ser pre-
cedida de uma cuidadosa analise, de
aspetos legais e fiscais fundamentais,
de modo a assegurar que tudo ocorre
sem prejuizo da necessaria estabilida-
de das relagdes na Familia.

Do ponto de vista legal, a perma-
néncia em territorio portugués depen-
de da obtencéao de autorizacao de resi-
déncia. Por regra, o regime de Golden
Visarevela-se o mais adequado as situ-
acdes descritas. Contudo, nem sempre
€ assim, pelo que se devera considerar
os diversos regimes de autorizacao de
residéncia aplicaveis. E ainda, as situ-
acdes em que nao é necessaria a ob-

tencdo de uma qualquer autorizagao
de residéncia, por ser possivel obter
diretamente a nacionalidade portugue-
sa (por exemplo, devido a existéncia de
ascendentes portugueses ou ligagdes
histéricas a comunidade portuguesa,
como € o caso de descendentes dos
judeus sefarditas) ou a nacionalida-
de de qualquer outro Estado-membro
da Uniao Europeia. Em qualquer caso,
uma vez adquirida a possibilidade de
permanéncia em territério portugués e
europeu, esta sera extensivel aos fami-
liares diretos do residente, através do
regime de reagrupamento familiar.

Importa notar, em qualquer caso,
que diversos regimes de autorizacao
de residéncia em Portugal, e, em par-
ticular, o regime de Golden Visa séao
estruturados de modo a permitir a
sua plena integragédo com o regime de
acesso a nacionalidade portuguesa,
em particular, através do processo de
naturalizagcdo que pode ser solicitado
por quem tenha residéncia legal em
Portugal ha pelo menos 5 anos.

O acesso a cidadania portuguesa
implica a concessao automatica de ci-
dadania europeia, pelo que o seu titular
podera movimentar-se e fixar-se livre-
mente no Espaco da Unido.

Sao, contudo, as questdes de Fa-
mily Governance que, em NnOsSsO en-

Em qualquer caso,
uma vez adquirida
a possibilidade de
permanéncia em
territorio portugués
e europeu, esta
serd extensivel aos
familiares diretos
do residente,
através do regime
de reagrupamento
familiar
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tender, maior atencdo merecem no
contexto da analise legal. Por Family
Governance pretendemos identificar
todos os instrumentos juridicos dire-
cionados a adocdo de uma estratégia
global de enquadramento das rela-
¢coes dos membros da Familia com o
respetivo patrimonio, assente numa
ideia de comunidade familiar, contitula-
ridade e continuidade intergeracional.
Pretende-se, com estes instrumentos,
assegurar a uniao da Familia e a pre-
servagcao dos seus valores. Aqui po-
deremos considerar multiplos aspetos
tais como: regulacdo de regimes de
bens do casal ou membros da Unido
Estavel, regulacdo de regime de inca-
pacidades de filhos menores ou maio-
res com necessidades especiais, regu-
lacdo de efeitos de eventual divorcio
ou separacgao ou a regulacao de efeitos
patrimoniais sucessorios.

Na nossa pratica verificamos que,
muitas vezes, estes aspetos nao sao
acautelados, dificultando o processo
de adequacédo da situagao da Familia
e das relagoes juridicas intrafamiliares
ao contexto juridico europeu e portu-
gués. Mesmo em situagdes em que a
Familia tem ja implementada uma es-
tratégia de institucionalizagao das rela-
¢coes familiares, todos os instrumentos
utilizados precisam de ser revistos a luz

do novo ambien-

te regulatoério, néo

sO no que respeita

aos instrumentos clas-
sicos (tais como, doagdes em vida ou
testamento) como no que respeita aos
instrumentos alternativos (tais como
seguros de vida do tipo Unit Linked,
fundacdes ou trusts).

No plano fiscal, os novos residentes
fiscais em Portugal tém, por regra, aces-
so ao regime de RNH. Trata-se de umre-
gime juridico estavel (em vigor ha quase
uma década) e extremamente competi-
tivo no plano da Uniao Europeia.

Efetivamente, o que poderemos de-
signar por “Non-Dom" portugués esta
particularmente orientado para deso-
nerar fiscalmente rendimentos obtidos
fora de Portugal, nomeadamente, pen-
soes e rendas relativas a participacoes
qualificadas ou portfolios financeiros
detidos (embora ofereca também van-
tagens fiscais para varios tipos de ati-
vidades desenvolvidas em Portugal).

Note-se, no entanto, que a seme-
Ihanga do que acima se alertou a pro-
posito da utilizacdo de instrumentos
de Family Governance, a estrutura de
detencdo de patriménio necessita,
igualmente, de se adequar ao contexto
fiscal da Unido Europeia e portugués,
nomeadamente, assegurando-se 0

integral cumprimento das regras de
compliance aplicaveis.

Em qualquer caso, para além do re-
gime do RNH, importa assinalar o fac-
to de, em Portugal, ndo existir imposto
geral sobre o patrimoénio, o que justi-
fica, desde logo, auséncia de declara-
¢cao de patrimonio.

Também no plano da tributagcéo
associada a sucessao, Portugal apre-
senta um regime muito relevante, quer
pela ampla isengao subjetiva no ambito
da sucessao entre conjuges, unidos de
facto, ascendentes e descendentes,
quer pela exclusao de incidéncia no
que respeita a bens situados fora do
territorio portugués.

Em concluséo, tendo em conta que
0 processo de redomiciliagdo para Por-
tugal implica a sujei¢cdo a novos quadros
legislativos — o portugués e o da Unido
Europeia — é fundamental que a mudan-
ca de residéncia seja precedida de um
estudo detalhado dos seus efeitos, por
forma, a que possam ser tomadas todas
as providéncias destinadas a garantir o
efeito das estratégias implementadas.
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Tapecaria de Portalegre:
um patrimonio
cultural de Portugal

Com caracteristicas Unicas, monufatura alentejcma
é uma das mais tradicionais do mundo
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onhecida por suas vini-

colas, castelos e belissi-

mas paisagens, a regiao

do Alentejo é também

uma das mais tradicionais
no que diz respeito a arte e cultura de
Portugal. E de 14, mais precisamente
do municipio de Portalegre, proximo a
fronteira com a Espanha, que vem uma
das mais belas e genuinas expressoes
artisticas portuguesas: o oficio da ma-
nufatura de tapecaria, uma das mais
antigas do mundo.

A chamada tapecaria mural deco-
rativa de Portalegre, € uma verdadeira
obra de arte, Unica pelas suas qualida-
des. Utilizando uma técnica totalmente
manual, tem como ponto de partida ori-
ginais de pintores conhecidos, sendo
portugueses ou estrangeiros. De acor-
do com o Museu da Tapecaria de Porta-
legre Guy Fino, do qual falaremos mais
a frente, "a tapecaria de Portalegre par-
te sempre do original de um pintor. E
a transposic¢ao para outro suporte e a
uma outra escala da obra criada pelo
artista. E, no entanto, muito mais do
que uma simples reproducgdo. A tape-
caria de Portalegre é uma obra de arte
em si, original, Unica pelas suas quali-
dades intrinsecas e pela técnica usada
para traduzir o modelo original. Assim,
ele é ampliado para a dimensao final
sobre um papel quadriculado préprio,
em que cada parte representa um pon-

to (desenho de tecelagem). A artesa
tem em seguida que corrigir o desenho,
tendo em atencao os contornos, as for-
mas, as tonalidades das cores e todos
0s pequenos detalhes que a tecedeira
tem de ler e traduzir em tecelagem”.
Segundo a importante Manufactu-
ra de Portalegre, grupo que mantém
a Galeria Tapecarias de Portalegre, no
centro de Lisboa, local de exposi¢cao
e venda, onde existem em permanén-
cia tapecarias expostas, onde existem
mais de duas centenas de pintores,
portugueses e estrangeiros, com obras
tecidas com estas técnicas. A Manu-
factura possui ainda um departamento
de limpeza e restauro de tapecarias.

Técnica artistica
As Tapecarias de Portalegre sdo tecidas
manualmente em teares verticais, do
lado do avesso, comegando pela base.
A técnica se diferencia da francesa, pois
sua trama decorativa envolve completa-
mente os fios da teia, e cada ponto pode
ser subdividido em quatro, levando a
uma densidade que pode variar entre
0s 2500 a 10 mil pontos por decimetro
quadrado. Isso confere a tapecaria de
Portalegre uma maior resisténcia, além
de permitir formas e detalhes muito pre-
cisos e um acabamento plano.
Composta por oito cordas, a trama
decorativa permite misturar fios de di-
ferentes cores. Para se ter uma ideia, a
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A chamada
tapecaria mural
decorativa de
Portalegre, é uma
verdadeira obra de
arte, unica pelas
suas qualidades
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Herdeira da
tradicao francesa
e belga de
tapecaria mural,
a Tapecaria

de Portalegre é
considerada a
melhor do mundo
atualmente

paleta contém mais de 7 mil tons, per-
mitindo realizar, desta forma, efeitos
de profundidade, transparéncia e de
sobreposicao de planos. A tapecaria
cresce horizontalmente e, depois de
cada passagem da trama decorativa,
ha a introducéo de uma fina ligacéo in-
visivel quando a peca é acabada.

O poder decorativo na tapecaria é
resultado de uma série de fatores, in-
clusive por ser inspirada em pinturas
originais de reconhecido mérito. A tra-
ma decorativa, 100% composta de fios
de |, faz com que as pegas ndo tenham
o brilho de um éleo, ainda que tenham
sido usadas cores luminosas, sendo
mais suaves para o olhar e melhorando,
inclusive, as condi¢cdes acusticas e tér-
micas dos locais onde sdo exibidas.

As tapecarias de Portalegre sao
sempre editadas em séries limitadas de
um, quatro ou oito exemplares, numera-
dos e autenticados pelo artista por meio
da sua assinatura no “bolduc” (certifica-
do de autenticidade), que inclui também
titulo e dimensdes da peca.

Sem fronteiras
Herdeira da tradi¢cdo francesa e bel-
ga de tapecaria mural, a Tapecaria de
Portalegre é considerada a melhor do
mundo atualmente. De acordo com as
pesquisadoras Ana Maria Gongalves e
Teresa Lousa, ambas da Faculdade de
Belas-Artes da Universidade de Lisboa
(FBAUL), se estudarmos a arte da tape-
caria no seu periodo de ouro, ou seja,
entre o periodo do século 14 ao sécu-
lo 17, fica claro que a arte mural tinha o
mesmo papel da pintura classica, que
era de recobrir as paredes dos castelos.
Ao longo de sete décadas, como
citado anteriormente, a tapecaria de
Portalegre ultrapassou as fronteiras
alentejanas e ganhou reconhecimento
em diversos paises por suas caracte-
risticas singulares, com a contribuigcédo
de mais de 200 artistas, entre portu-
gueses e estrangeiros de paises como
Brasil, Franca, Bélgica, Suica, Inglaterra,
Suécia, Africa do Sul, Austrélia, Espa-

nha, entre outros. Estima-se que mais
de 3 mil tapecarias ja foram criadas até
hoje, sendo encontradas em cole¢des
privadas e espacos publicos em Portu-
gal e ao redor do mundo.

Entre os varios momentos altos da
Tapecaria de Portalegre, vale destacar a
Exposigcdo Universal de Bruxelas (1958),
a Medalha de Ouro do Estado da Baviera
(1959), a presenca regular na Bienal de
Tapecaria de Lausanne (1961-1971), a
Europdlia realizada na Bélgicaem 1991, a
grande exposicao retrospectiva realiza-
da na Fundagéao Calouste Gulbenkian "50
Anos de Tapecaria em Portugal" e, mais
recentemente a exposi¢ao "Nos na Arte
- Tapecaria de Portalegre e Arte Contem-
poranea", realizada no Palacio de Belém.

No Brasil, 0o melhor exemplo esté pre-
sente no Palacio da Alvorada, em Brasilia.
Fora de Portugal e a titulo de exemplo,
podem ser encontradas na Biblioteca
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Nacional de Portugal e na fundacéo
Calouste Gulbenkian (Lisboa), na Ca-
tedral de Melbourne e no Supremo Tri-
bunal de New South Wales (Australia),
na Unido dos Bancos Suicos (Suiga), no
Massachusetts Institute of Technology
(Estados Unidos), no Tribunal Europeu
(Luxemburgo) e no Tribunal das Comu-
nidades de Bruxelas (Bélgica).

Histéria

Apesar da tradicédo portuguesa no
setor téxtil ao longo de séculos, a ori-
gem da manufatura de tapecaria de
Portalegre é relativamente recente e
remonta a meados do século 20. Em
1946, os amigos e artistas locais Guy
Fino e Manuel Celestino Peixeiro, in-
troduziram a tradicéo dos tapetes de
ponto de n6 na cidade e foram incen-
tivados a desenvolver uma tapecaria

mural com um ponto inventado pelo pai
de Peixeiro. Dois anos depois, em 1948,
surgiu a primeira tapecaria, “Diana”,
produzida pelo artista Joao Tavares.

Nos anos seguintes, com o apoio de
artistas como Julio Pomar, Maria Keil,
Guilherme Camarinha, Renato Torres
e Lima de Freitas, a manufatura foi ga-
nhando popularidade no pais. Em 1952,
com a chegada de alguns tapeceiros
franceses que admiraram a técnica e
a perfeicdo alcangada com o ponto de
Portalegre, a tapecaria conquistou seu
reconhecimento oficial.

Nos dias de hoje, a manufatura de
Tapecaria de Portalegre carrega con-
sigo, entre outras atribui¢des, a honra
de ter sido escolhida como a melhor do
mundo por Jean Lurgat, artista francés
considerado o grande representante
da dinamizagao da tapecaria contem-
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Conheca

Museu da Tapecaria de Portalegre Guy Fino

Além das areas de exposicao permanente e de um auditorio, o local conta com
uma Galeria de Exposi¢des Temporérias destinada a iniciativas ligadas a temati-
ca da tapecaria e as artes plasticas, o que o torna, acima de tudo, um museu de
Arte Contemporanea. Ele fica aberto para visitacéo de terca a domingo, exceto
nos feriados, das 9h30 as 18h no verao, e no inverno, das Sh as 17h.

Retrospecto no Brasil

Integrada no Ano de Portugal no Brasil, ocorrida em 2012, a exposicao "A
Arte da Tapecaria - Tradicdo e Modernidade (A Manufactura de Portalegre na
FIESP)", trouxe a S&do Paulo obras de arte de artistas que colaboraram com
a tradicao de Portalegre nas Ultimas sete décadas. A mostra apresentou Ta-
pecarias de Portalegre de Almada Negreiros, Julio Pomar, Eduardo Nery, Le
Corbusier, Vieira da Silva, Arpad Szenes, Gragca Morais, Sénia Delauney, Bru-
no Munari, Pedro Calapez, Lourdes Castro, Alvaro Siza, Rigo 23, Jean Lurcat,
Burle Marx, Joana Vasconcelos, entre outros.

Mais arte em Portalegre

Criado em 1901 por proposta do Dr. Severino SantAnna Marques, o Museu
Municipal de Portalegre foi inaugurado em 1918 nas dependéncias da Camara
Municipal, onde ocupou uma pequena sala. Em 1959, o Museu é transferido do
Mosteiro de Sao Bernardo — onde se encontrava desde 1932 — para a sua atual
localiza¢do, uma casa nobre do século 16, situada junto a Sé de Portalegre, que
fora anteriormente Seminario Diocesano, Escola Normal e Escola Primaria.
Nesse mesmo ano o edificio entra em obras de adaptacéo, tendo-se proce-
dido ainauguragao das novas instalagoes do Museu a 28 de maio de 1961.

O Museu Municipal de Portalegre possui uma riquissima colecdo de Arte Sa-
cra, — proveniente, na sua quase totalidade, de dois antigos conventos de Por-
talegre, Santa Clara e Sdo Bernardo — Mobilidrio, Faianga Portuguesa e outras
Artes Méveis, provenientes maioritariamente de doagdes de particulares.

porénea no século 20. Foi na cidade
alentejana que Lurgat, convencido por
Guy Fino, se estabeleceu e teceu algu-
mas de suas grandes tapecarias entre
1958 e 1966 (ano de sua morte), fato
que contribuiu para a internacionaliza-
¢ao da manufatura.

Memoria preservada
Grande parte dessa rica histéria é re-
tratada no museu que leva o nome de
um dos grandes responsaveis por ele-
var a tapecaria portalegrense aos mais
altos patamares. Construido em 2001,
com o apoio do Instituto Portugués
de Museus e da prépria Manufatura, o
Museu da Tapecaria de Portalegre Guy
Fino é um dos principais pontos turis-
ticos do municipio. Instalado na antiga
casa nobre Castel-Branco, o local é
especificamente dedicado a apresen-
tacao, conservacao e estudo de uma
parcela fundamental do patriménio
artistico nacional. O museu possui um
amplo acervo de artistas como Ju-
lio Pomar, Lima de Freitas, Maria Keil,
Vieira da Silva, Almada Negreiros, Fred
Kradolfer, Costa Pinheiro, Eduardo
Nery, Arpad Szenes, José de Guima-
raes, entre outros.

O prédio encontra-se dividido em
dois nucleos distintos; no primeiro, cor-
respondente ao piso térreo, apresen-
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ta-se a componente histérica relativa
a Manufatura de Tapecarias, além dos
processos técnicos de execucdo da
tapecaria de Portalegre. J& o segundo
nucleo é dedicado a apresentacao ex-
clusiva das obras, seguindo uma linha
cronolégica que acompanha o desen-
volvimento da arte, desde o seu nasci-
mento em Portalegre, no final dos anos
40, até os dias de hoje.

Em 2014, os CTT Correios de Por-
tugal homenagearam as Tapecarias de
Portalegre por meio da emissao de se-
los postais. Jaem 2017, o Museu da Ta-
pecaria de Portalegre Guy Fino acolheu
0 acervo de tapecarias da Fundacao
Portuguesa das Comunicacdes e da
Manufactura de Tapecarias de Portale-
gre, proporcionando uma exposi¢ao de
grande impacto, denominada “O Ponto

e o Pixel". A exposicdo buscou trazer a
cidade uma abordagem contempora-
nea de valorizagdo daquele que é um
dos eixos de sua prépria histéria, isso
em meio a busca pelo reconhecimento
do oficio como Patriménio Mundial pela
Organizacao das Nacdes Unidas para a
Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (UNES-
CO). A presidente do municipio de Por-
talegre, Adelaide Teixeira, lamentou na
época que existam atualmente poucas
pessoas interessadas em aprender o
oficio, temendo por isso até mesmo
sua extincdo. “E essencial para nds e
para a propria sustentabilidade das
manufaturas que se preserve este sa-
ber, todo o processo que esta por tras
destes trabalhos, uma vez que ha cada
vez menos pessoas aprendendo esta
arte”, disse. °
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Capa

Personalidade do Ano

Humberto Pedrosa ¢
homenageado no jantar
de aniversario da
Camara Portuguesa

0 jantar de comemora-
¢do do 106° aniversério
da Cémara Portuguesa
de Sao Paulo, Humberto
Manuel dos Santos Pe-
drosa foi homenageado com o pré-
mio “Personalidade do Ano". Na oca-
sido, o empresario foi recepcionado
pelo presidente da entidade, Miguel
Setas, pelos seus Conselheiros e As-
sociados da entidade.

Humberto Pedrosa foi o convidado
de honra por sua representatividade
em Portugal e pela trajetéria profissional
notavel. Aos 20 anos de idade, iniciou a

construgcao de um império no segmen-
to de transportes em solo europeu,
o Grupo Barraqueiro, e tornou-se um
dos detentores de grande parte da
companhia aérea TAP, por meio Con-
sorcio Atlantic Gateway, ao lado do
brasileiro David Neeleman, dono das
transportadoras Azul e JetBlue.

A historia de Humberto Manuel dos
Santos Pedrosa

Nascido em Asseiceira Pequena, loca-
lizada na periferia da cidade de Lisboa,
em Portugal, Humberto Manuel dos
Santos Pedrosa tornou-se um dos ho-
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mens mais ricos do pais. Proprietario
do Grupo Barraqueiro, um dos maio-
res da Peninsula Ibérica no segmento
de transportes, e sécio do Consoércio
Atlantic Gateway, que o fez dono de
45% da TAP, o empresario afirma que
tudo que conquistou “foi fruto de mais
de 50 anos de trabalho duro”.

Neto de um agricultor, Pedrosa
cresceu orientado e incentivado pela
familia a ter atengao as oportunidades
de negdcios. Inserido no seio de uma

familia tradicional, remonta dessa épo-
ca o despertar para o setor de trans-
porte de mercadorias.

O inicio da atuacdo da familia no
setor foi timido, se deu transportando
gado em um antigo caminhdo compra-
do dos Correios e transformado ma-
nualmente. Porém, em abril de 1967,
quando tinha 20 anos, Humberto cru-
zou pela primeira vez o seu destino
com o Grupo Barraqueiro, no qual deu
rumo a sua vida bem-sucedida.
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O Grupo Barraqueiro

Nesta data, seu pai, Artur Pedrosa,
enxergando a oportunidade, adquiriu
por 9.750 contos a empresa Joaquim
Jerénimo Lda. Com grande tradicdo
familiar e centenaria, a companhia
atuava na atividade das carreiras que
ligavam a zona da Malveira a Lisboa.
Gerida pelos irmaos Joaquim e Miguel
Jerénimo, o negécio também era de-
signado por Barraqueiro, nome que
teve origem por conta da historia de

seu trisavd, que no tempo das Guer-
ras Peninsulares foi feirante na area
da Malveira e carregava a barraca
nas costas ganhando a fama como
"barraqueiro”, alcunha que acabou
por passar para outras geracoes.

Na época da aquisigdo pela familia
Pedrosa, a empresa fazia o transporte
de passageiros em um percurso de
60 quildmetros entre a pequena cida-
de Torres Vedras e Lisboa, com uma
frota enxuta composta por apenas
11 6nibus. Esse numero aumentou
expressivamente depois que Artur
delegou ao seu filho a gestdo de seus
negécios. Assim, aos 20 anos, Hum-
berto se lancou na construcdo do
Grupo Barraqueiro, que perdura com
boa reputacdo e visibilidade até os
dias de hoje.

"Compramos a Barraqueiro e, ini-
cialmente, tive como sécio o meu
primo Joaquim Fernando dos Santos
Lourenco. Geriamos os dois a em-
presa e s6 tinhamos 20 anos. Na re-
alidade, éramos poucos, mas como a
empresa mantinha as caracteristicas
de um negdcio familiar, todos acaba-
vamos fazendo um pouco de tudo",
explicou o homenageado.

Mas no comeco néo foi tudo muito
facil. "O que realmente nos permitiu
ganhar mais dinheiro, para comprar
outros Onibus, foi o fretamento, o
mais rentavel servico que a sua frota
de autocarros prestou durante dé-
cadas. Os nossos melhores clientes
eram 0S grupos que queriam organi-
zar passeios aos arredores de Lisboa,
por exemplo, na Arrabida, sitio situa-
do a 40 quildmetros da capital”, revela
0 empresario.

Expansao Nacional

Com orgulho, a histéria e os valores
de uma empresa pioneira, a familia
Pedrosa incorporou o programa de
expansdo que teve trés pilares ini-
ciais: a aquisicéo, em 1973, da em-
presa Henrique Leonardo Mota, que
expandiu a zona de influéncia no eixo
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"Compramos a
Barraqueiro e,
inicialmente, tive
como socio o meu
primo Joaquim
Fernando dos Santos
Lourenco. Geriamos
os dois a empresa e

SO tinhamos 20 anos.
Na realidade, éramos
poucos, mas como a
empresa mantinha as
caracteristicas de um
negacio familiar, todos
acabdvamos fazendo um
pouco de tudo”
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Crescer em dimensdo e
em qualidade tornou-se
a estratégia de Humberto
Pedrosa e de sua equipe,
0 que implicava em uma
permanente atencao

aos movimentos do
mercado e em uma
aposta empenhada na
inovagdo, na diversifica¢do
e na constante busca das
melhores solucoes

de mobilidade

W nd el iadi

Lisboa - Loures — Malveira - Torres
Vedras; o desenvolvimento estraté-
gico na atividade comercial de freta-
mento de 6nibus (escolas, usinas e
outros servicos), que levou o Grupo
a uma posic¢ao de lideranga em toda
a regiao metropolitana da capital, e
ainda a aposta na atividade turistica,
através da aquisicao de varias agén-
cias de turismo, culminando com a
criacao, em 1981, da "Frota Azul Lda.
Esta ultima expandiu, mais tarde, sua
atividade ao Algarve, onde em insta-
lagdes proprias e conjuntamente com
a empresa Castelo & Cacorino Lda.,
adquirida em 1990, cobriu todo o Bar-
lavento Algarvio e foi denominada de
Frota Azul Algarve Lda..

Crescer em dimensao e em quali-
dade tornou-se a estratégia de Hum-
berto Pedrosa e de sua equipe, 0 que
implicava em uma permanente aten-
¢ado aos movimentos do mercado e

4

em uma aposta empenhada na inova-
¢ao, na diversificacdo e na constan-
te busca das melhores solugbes de
mobilidade. Nesse momento, houve a
aquisicao de algumas empresas, entre
elas, a Mafrense, empresa portuguesa
de autocarro, e a Estacao de Servico
Electro-Veloz (Esevel), que apoiaria o
Grupo em servicos de assisténcia e
manutencdao da frota.

Um marco fundamental neste per-
curso de continuo crescimento foi
dado com o processo de privatizacdao
da "Rodoviaria Nacional”, grupo esta-
tal portugués constituido por varias
empresas de transporte rodoviario
de passageiros, ocorrido entre 1992
e 1995. Foi assim que o Grupo assu-
miu a liderancga absoluta no transporte
rodoviario de passageiros no centro e
sul do pais, envolvendo o dominio na
Rodovidria do Algarve, (atualmente
EVA-Transportes, S.A.), Rodoviaria do
Alentejo, S.A., Rodoviaria da Estrema-
dura, S.A., Rodoviéria de Lisboa, S.A. e
Rodoviéria do Tejo. “A partir dessa pri-
vatizagao foi constituido o atual Grupo
Barraqueiro, por meio da participagcao
da empresa-mae do Grupo - a socie-
dade Joaquim Jerénimo Lda. - em
todas as respectivas operagdes pu-
blicas de venda realizadas na Bolsa de
Lisboa", ressaltou Pedrosa.

Um segundo grande passo em ter-
mos de dimenséo e visibilidade surge
em 1998, quando no contexto de uma
ambiciosa estratégia de diversificagao
assumida por Humberto Pedrosa, con-
quistou a concessao ferroviaria para
travessia do Tejo, cuja exploracéo foi
alavancada apenas em 1999, com a
implementacdo da nova empresa do
grupo Fertagus. A ferrovidria de 54 qui-
I6metros, liga Lisboa e Setubal (cidade
a sul do rio Tejo), em 57 minutos.

A Fertagus SA, que explora essa li-
nha, assegura também a seguranga e
a manutencdo dos 18 trens e das 14
estacdes com lojas, parques de esta-
cionamento e ainda ligagdes a 6nibus e
metré ligeiro, sendo também responsa-
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vel pela bilheteria e pelo recrutamento
e formacdo de toda a equipe que opera
os trens e gere as estacoes.

Ainda em 1999, o Governo langou
0 concurso para a criagao e explo-
racdo, por um prazo de 30 anos, da
rede Metro Sul do Tejo, que possui 24
unidades VLT - veiculo leve sobre tri-
Ihos - que operam em uma rede com
3 linhas emY, cuja extensao é de 13,5
quildmetros com 19 paradas. Seguin-
do com a estratégia de trilhar novos
caminhos fora do setor rodoviario, o
Grupo se candidatou e conquistou
a concessao em julho de 2002, lide-

rando um consércio que integrava
também as empresas Teixeira Duarte,
Mota - Engil e Sopol, da area de cons-
trucédo civil, a Siemens, como forne-
cedor de material circulante e a Meci,
que fornece e instala as infraestrutu-
ras eletromecanicas.

Ja em 2010, um outro negdcio, ain-
da no setor ferroviario, veio aumentar a
dimenséo e a diversificagdo geografica
do Grupo Barraqueiro, que ganhou a li-
citacdo internacional para a exploracao
e manutencdo da concesséao da rede
de metré do Porto, segunda maior ci-
dade de Portugal. Esta concessao ter-
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Atualmente, a
totalidade das
empresas do

Grupo Barraqueiro
contempla em sua
operac¢ao 9.000
empregados,
lransporta em [orno
de 300 milhoes de
passageiros por ano
e possui uma frota de
mais de quatro mil
veiculos, entre carros,
comboios, metros,
caminhaoes e barcos

minou em marco de 2018 e, através da
empresa Viaporto, o Grupo voltou a ga-
nha-la por mais 7 anos. O Metr6 do Porto
consiste numa rede com 6 linhas, que li-
gam o centro da cidade a diversas cida-
des na periferia e opera com uma frota
de 112 unidades VLT, num total de 82 es-
tagOes distribuidas por 70 quildmetros.
Com mais esta conquista, Hum-
berto Pedrosa e o Grupo Barraqueiro
consolidaram a sua posi¢cdo de lide-
ranca absoluta no setor do transporte
de passageiros em Portugal, quer no
modo rodoviario, quer no ferroviario.

Expansao Internacional

Em 2011, o Grupo Barraqueiro inicia a
sua expansao internacional com a cons-
tituicdo de uma parceria na area dos
transportes rodovidrios de passageiros
em Manaus, no Brasil, com a empresa
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Vega Manaus. Nesse mesmo ano, avan-
¢a até Angola com a criagao da Rodo-
Atlantic Angola, transportadora de mer-
cadorias com sede em Luanda.

No decorrer de 2016, o Grupo Bar-
raqueiro confirma a sua aposta no
Brasil entrando no capital de mais trés
companhias de 6nibus. Em conjunto,
as empresas que o Grupo participa no
Brasil possuem, de forma agregada,
mais de trés mil empregados, uma frota
de 670 6nibus e um faturamento de R$
225 milhdes.

Grupo Barraqueiro em 2018

Atualmente, a totalidade das empre-
sas do Grupo Barraqueiro contempla
em sua operacao 9.000 empregados,
transporta em torno de 300 milhdes
de passageiros por ano e possui uma
frota de mais de quatro mil veiculos,

entre carros, comboios, metrds, cami-
nhdes e barcos.

Sendo o unico Grupo em Portugal
que garante o transporte de passagei-
ros nos modos rodoviario, ferroviario e
metroviario, o Grupo vem conquistando
resultados significativos. Seu volume
de vendas é de 350 milhdes de euros,
seus ativos sdo superiores a 500 mi-
Ihdes de euros e seu faturamento atin-
ge em torno de R$ 2,1 bilhdes.

Consércio Atlantic Gateway

Além de ser bem sucedido em sua
atuacdo no Grupo Barraqueiro, em
2015, Humberto Pedrosa se asso-
ciou, através da sua holding pessoal,
ao empresario e dono das transpor-
tadoras aéreas Azul e JetBlue, David
Neeleman, e formaram o consércio
Atlantic Gateway, que venceu a dispu-

Nesta pagina:
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A expectativa

da TAP é
surpreender sempre
positivamente oS
seus clientes, para
que sejam eles
proprios os maiores
dinamizadores

da sua presenca
nos mercados

Nesta pdgina:

1. Fertagus

ta na privatizacao parcial da TAP Air
Portugal. Inicialmente, o Estado por-
tugués era detentor de 39% da com-
panhia aérea e a Gateway, de 61%.
Porém, neste ano, o Estado aumentou
sua participagdo para 50%, os fun-
cionarios ficaram com 5% e houve a
reducao da parte da Atlantic Gateway
no capital social para 45%.

Com a detencdo de boa parte da
companhia, o Atlantic Gateway assume
a gestao da TAP e o compromisso de
conservar a marca TAP e a sua asso-
ciacao a Portugal, assegurando a ma-
nutenc¢ao no Pais da sua sede; manter
e reforcar o hub em Lisboa; contribuir
para o desenvolvimento da economia
nacional e a assun¢cao de compromis-
sos em matéria de estabilidade laboral
e de valorizacdo e desenvolvimento
dos recursos humanos.

"Estamos empenhados em fortale-
cer a TAP e devolvé-la a rota de cres-
cimento. Estou seguro que com todos
0s seus colaboradores, clientes e par-
ceiros vamos conseguir um futuro de
crescimento para a TAP e garantir que

fertagu-.--.
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seja uma alavanca de competitividade,
modernidade e orgulho de Portugal”,
destaca Pedrosa.

A expectativa da TAP é surpreender
sempre positivamente os seus clientes,
para que sejam eles proprios 0s maio-
res dinamizadores da sua presencga nos
mercados. Com sua estratégia focada
na satisfagao do cliente, garantindo-lhe
uma operagao pontual, de qualidade de
servico e com as melhores tarifas do
mercado, a companhia aérea acredita
que o hubde Lisboa serd, no futuro, uma
referéncia global que tornara Portugal
um polo de atracdo muito benéfico para
a sua economia e para o turismo.

A TAP tem seu hub em Lisboa, uma
plataforma privilegiada de acesso a Eu-
ropa, na encruzilhada com Africa, Amé-
rica do Norte, América Central e Améri-
ca do Sul. Assim, a rede opera para 88
destinos em 34 paises. E também a 32
maior companhia aérea da Europa no
que se refere a capacidade de transpor-
te para a América Latina. Em 2017, seu
faturamento foi de 3 bilhdes de euros, o
equivalente a quase R$ 13 bilhdes.
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=D a energia da lingua

A EDP, empresa de energia presente
no Brasil hd mais de 20 anos,
orgulha-se de ser a patrocinadora
principal da recuperacdo do Museu da
Lingua Portuguesa.

I
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Especidalista

LT Assessoria

Voce sabia que a lei portuguesa
permite que seja contemplada
a dupla nacionalidade

em muitos casos?

Por Luciane Barreto Tomé, lusodescendente, advogada inscrita na OAB e OALisboa - sécia do escritorio LT Assessoria

um breve histérico, é

importante citar que os

portugueses atracaram

no Brasil no ano de 1.500

comandados por Pedro
Alvares Cabral.

A partir do século XVIII g, principal-
mente no XIX, o fluxo migratorio dessa
comunidade se intensificou por condi-
¢coes favoraveis para se obter empre-
go, viver sem medo de passar fome,
finalmente, "renascer" num pais com
clima agradavel, identidade de idioma e
riquezas naturais enumeraveis.

Por lagos desse movimento imigra-
torio, o Brasil passou a ser uma segun-
da patria para os portugueses e, partir
de entdo, a miscigenacdo de povos e
culturas se instalou por todos os can-
tos do Brasil.

Ap0Os alguns séculos, 0 movimento
reverteu-se, muitos brasileiros, luso-
-descendentes, resolveram arriscar e
projetar a vida em solo portugués, dian-
te do atual cenario socio, econdmico e
politico que o Brasil esta enfrentando.

Para quem possui a dupla nacio-
nalidade portuguesa, a possibilidade
de residir, estudar, trabalhar em Portu-
gal ou em qualquer pais integrante da
Unido Europeia, se tornou muito favo-

Ap0s alguns séculos,
0 movimento
reverteu-se, muitos
brasileiros, luso-
descendentes,
resolveram arriscar
e projetar a vida

em solo portugués,
diante do atual
cendrio socio,
economico e politico
que o Brasil estd
enfrentando

ravel ao propdésito, principalmente le-
vando-se em conta aspectos que favo-
recem a area académica (e.g: paga-se
menos em muitas universidades para
cidaddos portugueses), bem como
pelo fato da qualidade de vida ser di-
ferenciada em cidades urbanas, como
Porto e Lisboa.

Diante da presente legislagdo por-
tuguesa, consoante Lei de Nacionali-
dade n. 37/81, listamos os principais
casos que permitem a obtencgao da du-
pla de forma resumida:

1. Para filhos de portugués - cabi-
vel a obtencdo da dupla nacionalidade
por atribui¢cao, esteja o progenitor por-
tugués falecido ou ndo. Sem limite de
idade ou diferenciagcao por sexo;

2. Para netos de portugués - cabi-
vel a obtengado da dupla nacionalidade
por via direta do avd ou avo, nos casos
em que o ascendente do neto esteja
falecido. Nesse prisma, sera necessa-
rio demonstrar lagcos de ligacao efetiva
com o pais de pelo menos 3 anos, para
evitar a improcedéncia processual (ou
seja, comprovar de fato que esta inse-
rido na cultura portuguesa e as tradi-
¢Oes da comunidade);

3. Para bisnetos de portugués - po-
dera existir o beneficio da dupla nacio-
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nalidade dependendo de quem estiver
vivo na linha ascendente, bem como
inerente a condicdo de comprovagao
de ligacao efetiva com o pais, confor-
me supracitado.

4. Conjuges de portugués - o for-
mato para obtenc¢do da dupla nacio-
nalidade sera por aquisicéo, seja em
casamento civil ou relagdo de Unido
estavel ( nesse ultimo, desde que haja
Processo de Revisdo e Confirmacéao de
Sentencga Estrangeira pelo Tribunal da
Relagdo) com a condicional temporal
minima de 03 anos de matrimoénio (ou
unido), comprovando a existéncia de
ligacéo efetiva a comunidade; em outra
possibilidade, de acordo com alteragao
a lei supramencionada, a partir de Ju-
Iho de 2017, contados 05 (cinco) anos
de unido civillestavel, havendo filhos
dessa relacdo e pleno conhecimento
da lingua portuguesa, dispensar-se-a
qualquer outro meio probatdrio de la-
¢os afetivos.

Nao obstante a tematica apresen-
tada, temos uma situacao atipica para
casamentos ocorridos até o ano de
1981, quando se tratar de "esposa" de
portugués, nesse prisma, o legislador
dispensou de quaisquer comprova-

coes de ligacao efetiva a comunidade
luso e sem participacado das causas de
oposicao por parte do Ministério Publi-
co Portugués.

Em termos documentais e condi-
¢cOes processuais, vale citar que ja-
mais poderemos deixar de mencionar
a obrigatoriedade de duas condi¢cdes
para a agao:

1) Estar em posse do assento de
nascimento/baptismo do portugués
originario, contendo a freguesia em
que o mesmo nasceu, ou de dados
que possibilitem a pesquisa em Por-
tugal junto a Conservatoria ou Arqui-
vo Distrital;

2) Proceder a transcricao do ca-
samento do portugués com o conju-
ge perante o ordenamento juridico de
Portugal, quando este matriménio néo
tiver ocorrido no pais.

Em suma, podemos concluir que
varias sao as hipoteses para obtengao

da dupla nacionalidade portuguesa,
adquiridas por dois Unicos modelos:
seja o de atribuicdo (a exemplo bene-
ficio transmitido de pai para filho), seja
no formato de aquisicdo (por naturali-
zacao, exemplificando: cénjuges e fi-
Ihos adotados).

Com efeito, aparentemente as
possibilidades apresentadas demons-
tram simplicidade e clareza; no en-
tanto, mister se elucida que, muitas
vezes as demandas apresentam pe-
culiaridades legais que podem difi-
cultar a tramitagdo do processo, seja
por conta de divergéncia de nomes
em certiddes, reconhecimento de
paternidade tardia dentre outros, me-
recendo, assim, cautela e estudo ao
caso para que nao se deixe de viabi-
lizar o sonho de se tornar um cidadéao
portugués, bem como fincar as raizes
no pais referéncia do mundo na atua-
lidade, Portugal. -«
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Belas Clube de Campo

Belas Clube de Campo:
condominio mais
Internaciondal de Lisboa

Em nova fase do
empreendimento,
brasileiros
adquirem cerca
de metade

das unidades
vendidas

Nesta pdgina:

1. Da esquerda para direita: Rodrigo Oliveira (Zyrgon),

Bruno Martins, Jacqueline Martins, Rui Trigoso,

Eleonora Jordan, Gilberto Jordan, Diogo Canha
(Belas Clube de Campo)

numero de brasileiros que

escolhem morar em Por-

tugal é cada vez maior, e

o condominio Belas Clube

de Campo temumlugar de
destaque nas suas preferéncias. Situado
na Serra da Carregueira, a dez minutos do
centro de Lisboa, o empreendimento, do
grupo liderado pelos empresarios luso-
-brasileiros, André e Gilberto Jordan, co-
memora o0 sucesso de vendas do Lisbon
Green Valley, sua nova fase de langamen-
tos, que teve 45% das unidades negocia-
das com clientes do Brasil.

Com o objetivo de estar ainda mais
préximo do publico brasileiro e apre-
sentar com detalhe todas as qualida-
des e diferenciais impares do Lisbon
Green Valley, o Belas Clube de Campo
realizou um roadshow em seis cidades
do Brasil, incluindo uma edi¢cédo na Ca-
mara Portuguesa, em Séo Paulo, no ul-
timo dia 3 de outubro.

Para atrair diversos publicos, o Belas
aposta na variedade de imoéveis ofere-
cidos. Comercializando apartamentos,
townhouses e terrenos, com distintas
tipologias e tamanhos. Além disso, a
preocupacao ambiental e a comodida-
de de servigos oferecidos sao outros
diferenciais. “Temos um produto muito
apreciado pelos brasileiros, com toda
a infraestrutura, um dos melhores cam-
pos de golfe do pais, centro de ténis, es-
cola com ensino bilingue, ginasio, spa,
minimercado, cabeleireiro, ciclovias e
muitas areas verdes"”, afirma Gilberto
Jordan, CEO do grupo.

Novas unidades

Até ao final do ano, o Belas prossegue
com a construcdo e comercializagao
de mais trés tipologias de produtos:
um lote com 16 apartamentos, 15
townhouses e um conjunto de 8 tow-
nhouses geminadas, além dos terre-
nos para construgcédo de moradias uni-
familiares ja disponiveis. A expectativa
é de que a nova etapa represente um
volume global de vendas de 45 mi-
Ihdes de euros.

Atualmente, 750 familias residem
no condominio das quais 31 sao brasi-
leiras, nUmero que vai aumentar com
a entrega das primeiras unidades do
Lisbon Green Valley. "Nosso resort é
um local muito cosmopolita. Depois
dos portugueses, os brasileiros sdo a
nacionalidade mais presente. Meu pai e
eu somos cariocas, portanto é absolu-
tamente natural essa aposta no Brasil”,
conclui Gilberto Jordan. e

Ediigéio #1131
www.camaraportuguesa.com.br



PORTUGAL DESCOBRIU O BRASIL
E AGORA O BRASIL ESTA DESCOBRINDO PORTUGAL.

E nada melhor do que poder contar com os servicos de quem auxilia
o Brasileiro ha mais de 40 anos nas transa¢oes internacionais.

O Banco Ourinvestajudou a criar, regular e organizar o setor cambial no Brasil. Somos reconhecidamente
o Banco de cambio mais agil e assertivo do mercado. Nossa conta serve como um canal internacional
tanto para pagamentos como para recebimentos, em qualquer parte do mundo. Para Portugal, temos
uma mesa completamente dedicada, o que nos possibilita fechar operacoes em um dia. Com mais
de 180 parceiros no pais, incluindo os principais bancos, temos toda a expertise para operagoes de
obtencdao do Golden Visa, compra e venda de imdveis, short rental, investimentos diversos e
manutencao de residentes, aposentadorias, e para investimentos no Programa Portugal 2020.
Venha descobrir também, tudo o que o Banco Ourinvest pode fazer por voceé.

Contate nosso Global Desk e saiba mais: 4
globaldesk@ourinvest.com.br BANCO

Mesa de atendimento direto de Portugal: OURINVEST

Operacdes bancarias  Tel.: 55 (11) 4081-4582 - www.ourinvest.com.br O Na e D!

em até 24 horas




Rota

Por Edgar Melo
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a soberania

m muro que até entao di-
vidia uma parte da Euro-
pa, enfim ruiria durante a
segunda metade da dé-
cada de 1980. Contudo,
nao estamos falando do Muro de Ber-
lim, construido pela Alemanha Oriental
para separar a Berlim Ocidental, mas
sim de um muro econdmico. A entrada
de Portugal na Comunidade Econémica
Europeia (CEE), em 1986, resultado de
anos de complexas negociagdes e do
processo de democratiza¢ao originada
apos a Revolucgdo de 1974, daria inicio

a um processo Unico de modernizacao
do pais. Apresentada em 28 de marco
de 1977, a candidatura se arrastou por
oito anos. A adesao de Portugal a CEE
foi assinada em 12 de junho de 1985,
fazendo o pais integrar oficialmente a
comunidade em 1 de janeiro de 1986.
A partir dessa data, Portugal pas-
saria a viver uma nova fase, sendo
fundamental investir em uma rede de
infraestruturas, até entdo bastante
deficitaria, para atender as redobra-
das ambig¢bes comerciais, estimula-
das pelo gigantesco mercado europeu




que abria as suas portas a Portugal
naquele momento. Assim, rodovias,
portos e ferrovias ganharam uma par-
ticular atencd@o do Governo e da inicia-
tiva privada ao longo dos ultimos 30
anos, dando origem a uma capacidade
logistica unica, altamente competitiva
e capaz de fomentar um dos melhores
ambientes de negdcio do mundo. Vale
destacar que, segundo o ranking de
competitividade do Férum Econémi-

co Mundial, Portugal é hoje o 16° pais
com melhores infraestruturas.

A relevancia da entrada de Portu-
gal na Unido Europeia é realmente um
ponto de convergéncia no ambito da
infraestrutura do pais. E imprescindi-
vel lembrarmos que um ano depois de
sua chegada a CEE, o pais ja contava
com fundos europeus investindo em

JI

o\

|

projetos essenciais como, por exem-
plo, o metr6 das cidades do Porto e
Lisboa. Especialistas garantem que
Portugal é, nesse momento, um dos
paises que mais recebem investimen-
tos externos europeus.

Ministro do planeamento e dasinfra-
estruturas de Portugal, Pedro Marques,
garantiu em uma entrevista recente,
que nos préximos anos os investi-
mentos na area devem crescer mais
de 30%. “O pais tem um crescimento
significativo do investimento publico,
pois ja estamos reduzindo encargos.
O investimento publico crescerd 17%
no préximo ano, cresce muito mais do
que isso na administracdo central e
crescera 34% s6 no meu ministério e
em particular na area da ferrovia e em
investimentos rodoviarios”, disse.

\
\
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Como a entrada

de Portugal para

a Unido Europeia
(EU) impactou de
orma definitiva seus
investimentos

em infraestrutura
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Infraestrutura

Portugal

Nesta pdgina:

1. Gare do Oriente (Lishoa)

Pdgina oposta:

1. Ponte Vasco da Gama (Lishoa)

Projeto especial
O mesmo ranking de competitivida-
de divulgado pelo Férum Econémico
Mundial, e ja citado anteriormente, re-
vela que Portugal possui a 92 melhor
infraestrutura rodoviaria do Mundo e a
22 melhor da Europa, sendo além dis-
so a 6° melhor a nivel de densidade da
rede de rodovias, bem acima da média
da Organizacdo para a Cooperacéao e
Desenvolvimento Econémico (OCDE).
Se aideia era entrar de vez no mer-
cado europeu, Portugal ousou e, além
de ter construido duas rodovias ligan-
do Lisboa ao Porto, implantou também
uma importante rede de integragao
entre as principais cidades do inte-
rior, além de desenvolver rotas para
Espanha, Franca e Alemanha, através
de importantes investimentos ferro-
viarios. Assim, Portugal passou a ter
uma 6tima capacidade logistica por
meio de uma malha rodoviaria inter-
na, levando em conta ndo sé os eixos
principais em torno de Lisboa e Porto,
mas também levando em considera-

cao cidades que hoje sao referéncia
como Braga, Evora e Coimbra.

No final de agosto deste ano, a
empresa publica Infraestruturas de
Portugal, responsavel pela infraestru-
tura rodoviaria e ferroviaria, anunciou
que pretende investir mais de 100
milhdes de euros na conservagéao da
Rede Rodoviaria Nacional (RRN) ao
longo dos préximos trés anos. Se-
gundo a Infraestruturas de Portugal,
“serdo consignados 18 contratos, um
por cada distrito e ajustado as dife-
rentes caracteristicas de cada regiao,
assegurando a realizagdo de traba-
Ihos de requalificacdo e manutencgao
nos mais de 14 mil quildmetros de es-
tradas por todo o pais”.

Ferrovias

Este processo de investimento e me-
Ihorias em infraestruturas, ocorre até
hoje, principalmente no que dizrespei-
to as ferrovias, modal estratégico para
Portugal na sua ligacdo comercial
com a Europa. O pais conta hoje com
um plano de modernizagao de suas li-
nhas denominado Ferrovia 2020, que
tende a fomentar o transporte de mer-
cadorias e criar uma melhor articu-
lacdo entre os portos nacionais e as
principais fronteiras terrestres com a
Espanha. "Este Plano de Investimen-
tos Ferroviarios foi apresentado pelo
Governo em fevereiro de 2016 e defi-
niu um conjunto de prioridades visan-
do reforcar aquela que, possivelmen-
te, é a maior fraqueza de transporte
de Portugal: nossas ferrovias”, revela
O Cobnsul Geral Adjunto de Portugal
em Sao Paulo, Dr. Hugo Gravanita. Ele
aponta como exemplo a regido do Al-
garve, onde existe atualmente apenas
uma via em um unico sentido, impos-
sibilitando dois trens circularem em
sentidos opostos.

Com atuais 2562 km de trilhos e
mais de 500 estac¢des, a intervengéao
do Projeto 2020 ocorre em 1000 km
de linhas, absorvendo 2 bilhdes de eu-
ros, direcionados nao so6 para a revita-
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lizacdo de linhas de passageiros para
Espanha, Franga e restante da Europa,
mas também para rotas de transporte
de mercadorias até as principais cida-
des do pais.

Outra estrutura que permite a maxi-
ma valorizagdo do comércio portugués
é o conhecido Corredor Atlantico, sen-
do basicamente uma potencializacao
da infraestrutura ferroviaria existente
e um nucleo de coordenacgdo dos in-
vestimentos na infraestrutura ferro-
viaria em Portugal, Espanha, Franca e
Alemanha, com o intuito de ultrapas-
sar barreiras técnicas e operacionais,
promovendo a integragcdo econdmica
e fomentando uma maior competitivi-
dade do transporte ferroviario de mer-
cadorias entre as nagdes parceiras.

Um mar de vantagens

De acordo com o relatério Doing Bu-
siness 2017, publicado pelo Banco
Mundial, Portugal ocupa o primeiro
lugar no indicador de facilidade de
Comércio Internacional. O pais é uma
verdadeira porta aberta para um mer-

Com atuais 2562 km
de trilhos e mais de 500
estacoes, a intervengao
do Projeto 2020 ocorre
em 1000 km de linhas,
absorvendo 2 bilhoes
de euros, direcionados
nao so para a
revitalizacdo de linhas
de passageiros para

a Espanha, Franga e

o restante da Europa,
mas também para
rotas de transporte

de mercadorias até

as principais

cidades do pais
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Ferrovia 2020 -
Projetar Portugal na Europa

Aumentar a competitividade

do transporte ferroviario

* Reducdo de tempos de percurso;
* Reducdo dos custos de
transporte;

* Aumento da capacidade.

Melhorar as ligacoes
internacionais

* Corredor Sines / Setubal /
Lisboa-Caia;

 Corredor Leixdes/Aveiro —
Vilar Formoso;

* Potenciar o uso da ferrovia
Nnos percursos de e para 0s
portos nacionais.

Criar melhores condicoes para
a interoperabilidade ferroviaria
* Eletrificagao: + 480 km de
linhas eletrificadas;

* Sinalizagao: + 400 km de linhas
com sinalizagao eletrénica;

* Comprimento dos comboios de
mercadorias —aumento para 750 m;
* Bitola - instalacdo de travessas
(polivalentes) que permitem

a alteracédo da bitola nos
corredores internacionais.

Fonte: Infraestruturas de Portugal
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Infraestrutura

Portugal

Nesta pdgina:

1. Barragem do Alto Lindoso (Viana do Castelo)

cado de aproximadamente 500 mi-
Ihdes de pessoas na Europa. Como
Estado-membro da UE e pertencente
a Zona do Euro, possui comércio livre,
inexisténcia de barreiras aduaneiras,
livre circulagdo de pessoas e bens,
sendo essas algumas de suas grandes
vantagens competitivas. Com uma lo-
calizacdo privilegiada para acessar
mercados pujantes, Portugal possui o
mesmo fuso horario do Reino Unido e
da Irlanda, e além disso é o pais euro-
peu mais préximo dos Estados Unidos
e do Canada, o que por si sé ja repre-
senta um enorme diferencial.

Certo de seu papel como porta de
entrada para a Europa, o governo portu-
gués resolveu apostar na modernizagao
de suainfraestrutura portuaria. Portugal
tem um mercado de apenas 10 milhdes
de consumidores, assim entendeu que

era preciso ganhar o mundo. Hoje, seu
grande destaque nessa area é o Por-
to Sines, localizado a 70 km de Lisboa.
Sendo um porto de aguas profundas,
ele é capaz de receber os cargueiros
chineses e seus super containers. Por-
tugal também tem parceria estabelecida
com o Canal do Panamé; e sua recente
ampliagdo superou as expectativas em
todo mundo. Em diregdo a Europa, Sines
é o primeiro Porto de dguas profundas,
0 que nos torna essencial para dezenas
de mercados.

Contando com 10 importantes
portos, entre eles Aveiro, Setlibal e
Algarve, essa infraestrutura atual con-
tribui decisivamente para a economia
nacional, tendo crescido bastante em
2017, atingindo o valor recorde de 2,9
milhdes de TEU, a unidade de medida
dos containers.
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Energia

Mas nao é so a infraestrutura de trans-
porte que brilha no ensolarado ambien-
te de negdcios portugués. O consumo
e investimento em energias renovaveis
ja entraram de forma concreta no ra-
dar dos gestores publicos de Portu-
gal. Como tradicional importador de
energia, e considerando que o pais nao
possui grandes reservas de carvao,
gas suficiente, nem tdo pouco faz am-
plos investimentos em plataformas de
petréleo ou usinas nucleares, grande
parte de seus aportes na area tem sido
direcionada a uma estratégia de de-
senvolver uma matriz energética reno-
vavel como a solar e a edlica. Segundo
especialistas, trata-se de uma iniciativa
mais governamental do que propria-
mente de empresas, principalmente re-
lacionada a fonte edlica, considerando
subsidios e compra de terrenos.

De acordo com a Associagao Portu-
guesa de Energias Renovaveis (APREN),
durante trés dias seguidos, do més de
marc¢o deste ano, o consumo de eletrici-
dade em Portugal foi alimentado apenas
pOr recursos renovaveis, um marco no
pais e no mundo. O pais ainda tem espa-
¢o para desenvolver esse tipo de matriz,
pois possui a melhor e maior quantidade
de horas de exposi¢ao solar da Europa,
resultante de sua localizagdo geografi-
ca. Nesse quesito, oferece mais expo-
sicao solar que a Italia, Franga e Grécia,
sem contar que tem regides preparadas
para receber plantas solares principal-
mente naregido do Alentejo que é muito
plana. Vale lembrar a recente aprovacao
para a construgdo da primeira central
eodlica flutuante do pais. Sob responsa-
bilidade de um Consércio liderado pela
EDP Renovaveis, o equipamento produ-
zira eletricidade para abastecer cerca
de 60 mil pessoas. °
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Principais portos de Portugal

Porto de Viana do Castelo

O Porto de Viana do Castelo localiza-se junto a foz do rio Lima, na zona no-
roeste de Portugal. Na margem sul do rio localiza-se o porto comercial, que
opera 24 horas por dia, 365 dias por ano. Possui capacidade para a movi-
mentacdo de mais de 900 mil toneladas de carga por ano.

Portos do Douro e Leixdes

O Porto de Leixdes é a maior infraestrutura portuaria da Regido Norte de Portu-
gal e uma das mais importantes do Pais. Com 5 km de cais, Leixdes dispde de
boas acessibilidades maritimas, rodoviarias e ferroviarias, bem como de moder-
nos equipamentos e avangados sistemas de gestdo de navios.

Porto de Aveiro

Sendo uma infraestrutura portuaria nacional, possui uma area bem ordena-
da e integrada, dispondo de sete terminais especializados com aproximada-
mente 4 Km de cais e duas zonas logisticas intermodais.

Porto de Lisboa

O Porto de Lisboa é o principal terminal de transporte maritimo de Portugal.
Esta localizado no encontro das aguas do rio Tejo e do Oceano Atlantico,
configurando-se num porto natural no estuario do Tejo, totalizando uma ba-
cia liquida de 32 mil hectares, o que lhe possibilita receber navios de qual-
quer porte, como os transoceanicos.

Porto de Setibal

O Porto de Setubal é uma solucéao ibérica na Regido de Lisboa, localizado a 30 km
de Lisboa, posiciona-se como um porto de exceléncia. Situado no cruzamento
dos grandes eixos de navegacéo intercontinental Norte-Sul e Leste-Oeste, tem
ligacao direta aos principais eixos rodoferroviarios do pais e da Espanha.

Porto de Sines

O Porto de Sines é o primeiro maior porto artificial de Portugal e um porto de
aguas profundas, com terminais especializados que permitem o movimento
de diferentes tipos de mercadorias. Para além de ser o principal porto na
fachada atlantica de Portugal, devido as suas caracteristicas geofisicas, é a
principal porta de entrada de abastecimento energético de Portugal: conten-
tores, gas natural, carvéao, petréleo e seus derivados.

Fonte: APP — Associacdo dos Portos de Portugal
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Especialista

BWCR-Laser

O que ¢ RPG?

Por Paula Machado, presidente da BWCR-Laser

abe-se que alteragdes e/ou
disfuncdes posturais levam
a inflamacgdes, tendinites e
até lesdes, especialmente
de coluna. Estas alteragbes
podem levar anos, e até décadas, para
se manifestarem e, o dano decorrente
do mau uso do sistema musculo esque-
lético, se apresentara como dor. Estas
disfuncdes posturais sempre foram um
grande desafio, pois mudar a postura
de um individuo era, até pouco tempo
atras, considerado algo impossivel.

Este, com certeza, foi o maior de-
safio para a fisioterapia. Por isso, mui-
tos estudos foram feitos para busca
de uma técnica capaz de corrigir os
padrdes posturais disfuncionais do in-
dividuo, impedindo a formacéo destas
lesGes. Assim, o primeiro passo para a
descoberta de uma forma para corrigir
a postura foi feita no final da década de
40, na Franca.

A primeira ideia, ou conceito da
técnica, surgiu com os estudos de Ca-
deias Musculares e Avaliacdo Postural
da francesa Mademoiselle Francoise
Mézieres, uma fisioterapeuta corpo-
ral que dedicou-se intensivamente ao
estudo da mecénica muscular. Foi a
primeira fisioterapeuta a entender que
deveria se considerar o corpo em sua
totalidade e cuidar dele como um todo.

Apés a criacdo desta técnica, um de
seus alunos mais conhecidos aperfei-
¢oou a mesma, dando origem ao nome
conhecido hoje. Na década de 80, o
francés Philippe Emmanuel Souchard
migrou para o Brasil e criou, entdo, a
técnica com seu estilo e método: a
RPG, ou Reeducacgao Postural Global.

A primeira técnica de corre¢ao pos-
tural largamente usada foi, entdo, cria-
da. O grande diferencial desta técnica
esta relacionado ao fato de tratar o in-
dividuo como um todo, e ndo a doenca,
no caso, a dor. Isso permitiu ao fisio-
terapeuta alcancar a causa da lesdo: a
disfuncdo postural. A partir deste mo-
mento, o fisioterapeuta passou a ter
uma arma contra a ma postura, e nao
a sua consequéncia, que é a lesao que
gera a dor como resultado.

A primeira ideia, ou
conceito da técnica,
surgiu com os estudos
de Cadeias Musculares
e Avaliacdo Postural da
francesa Mademoiselle
Francoise Mézieres,
uma fisioterapeuta
corporal que
dedicou-se
intensivamente

ao estudo da
mecdnica muscular

Esta, com certeza, foi uma grande
descoberta na area que, ndao so per-
mitiu tirar o estimulo lesivo causador
da lesdo, mas ainda permite corrigir as
compensacgdes da biomecénica erra-
da, as cadeias comprometidas e suas
consequéncias. E possivel ainda des-
cobrir as articulagbes com maiores ris-
cos de desenvolverem lesdes e possi-
bilitar um tratamento preventivo para a
nao geracgao de novas lesoes.

Tudo isso foi possivel porque a RPG
foi elaborada com o objetivo de gerar
novos estimulos na musculatura pos-
tural (aquela que nos fez ficar de pé
quando somos bebé - ténus postural)
para reorganizacdo dos segmentos do
corpo humano, principalmente a mus-
culatura da coluna, eixo principal do
corpo humano.

Por ser a Unica técnica na area da
salde que possibilita a correcao das
retracdes das cadeias musculares de
forma global, torna-se, entéo, a técni-
ca chave para modificarmos padrdes
posturais disfuncionais. Ao treinarmos
a postura com a técnica RPG, iniciamos
lentamente um novo modelo de postu-
ra no cérebro e, assim, conseguimos
modificar os padrdes posturais disfun-
cionais. Esta é com certeza, a maior
arma do fisioterapeuta para tratamento
dos diversos tipos de disfungdes de
coluna, pois ela permite a reorganiza-
¢do e o reequilibrio dos musculos que
firmam a postura.

A RPG tem 3 fundamentos basicos
como forma de tratamento:

1. Biomecéanica individual: cada indivi-
duo é Unico e reage de forma diferente
para cada estimulo recebido;
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2. Causa: deve-se achar a origem do
problema, a lesao é consequéncia;
3. Reeducacéao Postural: trata-se o cor-
po como um todo.

Hoje, existem variados tipos de RPG
e, dependendo de sua escola, cada
um segue um meétodo. Porém, todos
tém o mesmo objetivo e, o que os di-
ferencia, séo suas formas de aplicagao.
Por exemplo: o método Souchard visa
puramente a biomecanica, ja o GDS é
uma abordagem biomecéanica e com-
portamental, o EPI visa associagao da
biomecanica e influéncias emocionais,
e assim por diante. Dependendo da li-
nha de terapia do fisioterapeuta, ele es-
colhera o melhor método que completa
sua terapia.

A técnica é feita através de 3 passos:
1. Avaliacao postural: identifica os pa-
droes musculares considerados res-
ponsaveis pela alteracéo postural, tal
como 0s principais musculos relacio-
nados a esta alteragao e qualquer fator
biomecanico relacionado a postura;
2. Diagnostico postural: este docu-
mento é a base para a correcao de dis-
turbios biomecéanicos posturais e para
a prevencao de futuras lesdes. Neste,
deve conter o padrao postural do pa-
ciente, as alteragbes biomecanicas
encontradas e possiveis riscos que a
mesma pode gerar, tal como o possi-
vel desenvolvimento de lesées no am-
biente doméstico, laboral e esportivo.
Assim, finalmente o tratamento pode
focar na causa da leséo e ndo na con-
sequéncia que é a dor;
3. Posturas: sdo exercicios praticos, to-
nicos e intensos que ajudam a alongara
musculatura ao mesmo tempo em que

i

o

tonificam, gerando um novo estimulo
cerebral de postura correta. Ha postu-
ras variadas que vao desde sentada no
chao, deitada e até mesmo em pé.

As posturas da técnica sao:
1. Com carga ou contra a gravidade (de
pé), conhecidas como bailarina e ra no
ar (entre outros nomes);
2. Sem carga ou sem uso de gravidade
(no chao), conhecidas como bailarina no
chao e ra no chao (entre outros nomes);
3. Sentada: meio termo entre carga e
sem carga.

Cada postura tem uma indicagao
para as necessidades de cada paciente.

Por fim, a RPG é uma técnica exclu-
siva da fisioterapia, sendo a unica habi-
litada para tal, e cuja finalidade é:
1. Prevenir possiveis desvios posturais;
2. Corrigir problemas de postura;
3. Tratar alteracgdes e disfungdes pos-
turais de diversas origens;
4. Tratar a dor.

A RPG evolui com o uso da Termografia
A Termografia/Termometria é um
método de captacgao da radiacao infra-

vermelha emitida pelo corpo através
de cameras especiais. Estas cameras
captam esta radiacdo e transformam
em imagem térmica, podendo entdo
serem analisadas por diversas areas.

E um método de andlise em tempo
real, em duas dimensdes (eixo x e y),
sem contato ou emissao de qualquer
tipo de radiagdo (seguro). Nao vé pro-
fundidade, mas sim as alteracbes e
anomalias metabdlicas que provocam
um aumento de temperatura, o qual
sera captado pela Termografia.

A Termografia se tornou entdo a
maior aliada da fisioterapia, pois per-
mitiu a realizagcdo de uma avaliagcdo em
tempo real, répida e precisa para iden-
tificar qual a postura de RPG exata e a
mais eficaz para garantir os melhores
resultados. Algo antes nunca imagina-
do pelo fisioterapeuta.

A Termografia permitiu ao fisiote-
rapeuta ter um laudo por imagem em
tempo real, gerando a correcdo ime-
diata das posturas de RPG, aprimo-
rando os efeitos e suas consequén-
cias no tecido. -
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Charmosa de ponta a ponta

[Tha da Madeira € palco de uma das maiores festas de
Réveillon do mundo e reserva atracdes para todos os gostos

om a chegada do fim de

ano, todos procuram um

destino incrivel para co-

memorar o Réveillon e

aproveitar para comecar
uma nova fase da vida com o pé direi-
to. E nesta época que o arquipélago da
Madeira, considerado o melhor destino
insular do mundo e conhecido como um
paraiso portugués localizado em meio a
imensiddao do Oceano Atlantico, fica re-
pleto de luz e cor para receber pessoas
de diversas origens que ali chegam para
vivenciar um dos maiores shows de fo-
gos de artificios do planeta.

A meia-noite de 31 de dezem-
bro, o céu é iluminado por fogos de
artificios que anunciam a chegada
de um novo ciclo, trazendo a noite
um brilho especial. Reconhecida ofi-
cialmente pelo livro de recordes do
Guiness, em 2006, como a maior do
mundo, a queima de fogos de artifi-
cios do Réveillon da Ilha da Madeira
atrai muitos viajantes, inclusive cru-
zeiros que chegam a sua capital Fun-
chal, especialmente para esse show.
Com as badaladas da meia-noite, os
apitos dos navios de cruzeiros soam
e 0 céu se ilumina.
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A celebracao de Réveillon foi inseri-
da na cultura da Madeira no século 18
pelos ingleses, mas foi a partir de 1800
que as familias dos comerciantes mais
abastados promoviam as festas com a
queima de fogos. O encerramento das
comemoragoes se da com os festejos
do Dia de Reis, em 6 de janeiro, quando
os moradores da ilha saem de porta em
porta, e entoam os populares cantares
madeirenses, uma antiga tradicao.

Diversidade

Diretor executivo da Associagao de Pro-
mocao da Madeira, Roberto Santa Cla-
ra, salienta que a Madeira é um destino
multifacetado e suas atragdes vao além
do Réveillon, proporcionando experién-
cias inesqueciveis em diferentes seg-
mentos, como enogastronomia, historia
e arte, atividades de natureza, spas e
hotéis luxuosos, balnearios refrescan-
tes, entre outros. “Contamos com um
calendario extenso de eventos e festas
como a Festa da Flor, Festival do Atlan-

tico e a Festa do Vinho, que atraem vi-
sitantes do mundo todo. A cada canto
uma nova descoberta, uma paisagem
deslumbrante e vivéncias fascinantes
para qualquer tipo de turista”, explica
Roberto Santa Clara.

Otimo clima
Formado por um conjunto de ilhas,
sendo as principais e Unicas habitadas
Madeira e Porto Santo, o arquipélago
conta com intensa agenda cultural e
vida noturna diversificada, além de im-
pressionantes cenarios montanhescos
cobertos pela exuberante vegetacao
Laurissilva, classificada como Patrim6-
nio Natural da Humanidade pela Unes-
co. De origem vulcanica, sua localizagcao
privilegiada proporciona um clima agra-
davel o ano inteiro, mesmo em dezem-
bro, quando a temperatura média é de
17°C ao ar livre.

Marcelo Sampaio, especialista em
mercado de luxo, esteve na ilha recente-
mente e conta que ficou impressionado
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Pdgina oposta:

1. Show de queima de fogos
de artificios no Funchal
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Réveillon

Ilha da Madeira

Nesta pdgina:

1. Ponta do Sol

Pdgina oposta:

1. Centro do Funchal - Rua Ferndo Ornelas

com o destino. "Um paraiso que surpre-
ende em todos os sentidos, primeiro nas
belezas naturais, depois na manutencgao
da cultura enraizada, o povo de bragos
abertos e, finalmente, na estrutura fan-
tastica que o turismo oferece”, comenta.

Ele ainda destaca o que mais |Ihe
chamou a atencgao. "A gastronomia irre-
preensivel e a hotelaria, principalmente
o encantador hotel Casino, obra de Os-
car Niemeyer, uma experiéncia que fica
para sempre em nossas melhores lem-
brancgas”, finaliza.

Baladas
Para aproveitar uma noite diferente, o
Cassino da llha é uma boa opcéao. Os
caga-niqueis atraem 0s curiosos e,
para os mais arrojados, blackjack, role-
ta e poquer estao disponiveis. A noite
no Cassino da Madeira ndo termina nos
jogos, ja que ele conta também com
um bar e uma balada, o Copacabana,
que é palco de noites muito animadas
e drinques fabulosos.

Agora, se vocé pretende curtir a ilha
como um madeirense, conhega alguns

bares do Funchal. Para degustar cer-
vejas, a dica sdo os pubs irlandeses:
Moynihan's e Hole in One. Quem pro-
cura por musica ao vivo, o TRAP Music
Bar é uma boa opcéo. Ja o Mini Eco Bar
é mais sofisticado e se dedica a musica
eletrénica de alta qualidade. No Venda
Velha, ndo deixe de provar a tradicional
poncha, coquetel feito com aguardente,
mel e limao.

Dicas de passeio

Para além das noites, o destino ainda
oferece outras experiéncias, principal-
mente com esportes. Para se aventurar
numa prancha de surfe, existe a famo-
sa trilogia dos point breaks: Jardim do
Mar, Ponta Pequena e Paul do Mar. A
temperatura da agua entre os 15°C e os
21°C faz com que seja possivel surfar
durante todo o ano, inclusive no inver-
no. Em Garajau, ndo deixe de praticar o
stand up paddle.

A natureza obviamente também ga-
nha destaque nos roteiros turisticos. E
possivel ainda fazer canionismo com
inimeros percursos, incluindo Ribeiro
Frio, Ribeira das Cales e Camacha. Para
0s mais radicais, o parapente também é
outra experiéncia da ilha, na Calheta.

Para conhecer todos os lugares da
ilha o jeep tour é uma excelente alterna-
tiva, capaz de levar a outros locais em
praticamente toda a Madeira. Explorar a
ilha de bike é uma proposta para aven-
tureiros entre caminhos antigos e trilhas
pelas montanhas.

Eleita cinco vezes a melhor ilha para
se visitar na Europa e trés vezes como
melhor destino de ilha do mundo pelo
World Travel Awards, Museus histo-
ricos e culturais completam o roteiro
com uma diversidade de exposicoes
interativas sobre as tradigdes locais.
Entre eles, o Parque Tematico da Ma-
deira, em Santana, e o Madeira Story
Center, na Zona Velha.

Hotelaria
Quando se esta de férias, a hospeda-
gem da o tom da viagem, e um bom
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hotel pode tornar a experiéncia de via-
jar ainda melhor. Neste quesito, a llha
da Madeira se destaca por uma oferta
hoteleira de muita qualidade, mas ha
um conjunto de hotéis que chama a
atencdo pelo seu charme: as Quintas
da Madeira. Com dez unidades indepen-
dentes das chamadas quintas, ou seja,
casas senhoriais que guardam a historia
dailha, o héspede tera a sua disposigcao
jardins exuberantes e um atendimento
extremamente meticuloso moderno.
Mantendo um padrao de qualidade de
quatro ou cinco estrelas, cada uma tem
suas caracteristicas. A grande vanta-
gem das Quintas da Madeira é que elas
ndo sdo apenas um lugar para dormir
enquanto o turista conhece os esplen-
dores do arquipélago. Elas sdo uma
atracao por si s6, com o6timas ofertas
de entretenimento, restaurantes, bares
€ piscinas.

Arte para que te quero

A llha da Madeira possui atragdes para
0s amantes das artes. O Funchal con-
seguiu levar a arte para fora de seus
museus com o projeto “Portas Aber-
tas”, na Zona Velha da cidade. O obje-
tivo foi incentivar a arte e a cultura com
obras expostas nas portas de estabe-
lecimentos desativados. Os artistas

exploraram a pintura, a fotografia, a es-
crita e as artes plasticas.

Nesta galeria a céu aberto, vale con-
ferir o Nini Andrade Design Centre, loca-
lizado no emblematico edificio Molhe, a
Fortaleza de Nossa Senhora da Concei-
¢do. O elegante interior da edificagdo
abriga exposicoes de arte permanen-
tes, além de pecas do acervo da famosa
designer madeirense: Nini Andrade.

Outro ponto interessante para visitar
é o Centro das Artes — Casa das Mudas,
alojado na Calheta. Considerado um
dos cinco melhores de Portugal, o Mu-
seu de Arte Contemporanea da Madeira
foi aberto em 1992 e sua prépria cons-
trugcdo é magnifica e ainda contempla
diversas exposicoes e eventos de no-
mes conhecidos como Francis Bacon,
David Salle, Eric Fischl, Pablo Picasso e
Salvador Dali.

Porto Santo
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Quando se estd de
férias, a hospedagem
dd o tom da viagem,
e um bom hotel
pode tornar a
experiéncia de
viajar ainda melhor

Nao se pode deixar a regido sem conhecer a outra ilha habitada do arqui-
pélago. A forma mais comum de acesso € pelo ferry que sai pela manha da
llha da Madeira e retorna no fim do dia. Apelidada de Illha Dourada por seus
extensos areais dourados, o clima do lugar € ideal para o turista aproveitar
a praia e as areias que tem propriedades terapéuticas comprovadas. A agua
do mar do Porto Santo também é usada em tratamentos de talassoterapia,
devido as quantidades elevadas de estréncio, crémio e iodo.
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Réveillon

Ilha da Madeira

Tome nota!
Com uma natureza exuberante, neste destino portugués, os turistas tém a oportunidade
de viver férias inesqueciveis e surpreendentes

Golfinhos e baleias

O arquipélago da Madeira estd em um
local privilegiado do globo. Ao desfru-
tar de um passeio de barco, é possi-
vel ver golfinhos e baleias, que pas-
sam por ali em sua rota de migracgéao.

Experimentar novos sabores
Saborear uma nova gastronomia faz
parte de qualquer viagem, e na Ma-
deira isso significa provar pratos de
dar dgua na boca, como o peixe-es-
pada negro, a espetada, o tradicio-
nal churrasco madeirense, as lapas
(moluscos grelhados em sua prépria
concha) e também frutas diferentes
COMO O maracuja roxo, a pera-aba-
cate e a anona.

Sao Vicente

Também na costa norte da Madeira,
Sao Vicente tem muita natureza a
oferecer, como a emblematica ca-
pela que foi construida dentro de
uma rocha na foz da Ribeira, as Gru-
tas e o Centro de Vulcanismo, que
exploram diversas passagens sub- Apreciar vistas impressionantes Mergulho

terraneas de origem vulcanica. H4 Por ser uma ilha montanhosa, a Ma- O fundo do mar da Madeira também
também a Rota da Cal, um percurso deira tem muitos mirantes espalhados € riquissimo, e nao se pode perder a
que vai desde as pedreiras de extra- por seu territério, e todos eles garan- oportunidade de ver suas belezas de

¢ao calcaria até um museu. tem vistas gloriosas. Um dos mais fa- perto. Ha diversas escolas e empresas

mosos é o Cabo Girdo, a 580 metros para levar os turistas nesta experién-
Santa Cruz de altitude, que conta com uma plata- cia subaquatica, em busca de anémo-
De clima tranquilo, a cidade de San- forma suspensa em vidro. nas, corais negros, moreias, meros,
ta Cruz é cheia de monumentos da mantas e até lobos-marinhos.

época da colonizagdo, como a Igreja Degustar o vinho Madeira o
de S0 Salvador. E 14 que fica o Gnico O tradicional vinho Madeira é reconhe-  Fonte:Associacdo
s . . . de Promogé&o da Madeira

parque aquatico da ilha, o Aquapar- cido e apreciado no mundo todo, tendo

que. Ha também a bela Praia do Ga- até mesmo uma festa anual dedicada a

rajau, com uma reserva natural ex- ele-a Festa do Vinho. Prova-lo em uma

celente para a pratica de mergulho, das refeicdes é essencial, mas aprovei-

e o Jardim Botéanico Quinta Splendi- tar a viagem para participar de uma de-

da, com mais de 1.000 espécies de gustagao harmonizada é absolutamen- Nesta pdgina:
plantas e flores. te prazeroso. 1. Passeio de bicibleta na Madeira
Edicdo #1131
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Jontor

106 anos da Camara Portuguesa

Um tradicional
Jantar Portuguées

o Jantar de Aniversario

de 106 anos da Camara

Portuguesa, seus con-

vidados tiveram a opor-

tunidade de apreciar as

mais deliciosas e genuinas receitas da

tipica cozinha portuguesa, e 0os mais

emblematicos produtos desta gastro-

nomia. Todos eles patrocinados pelas

principais empresas luso-brasileiras
presentes no Brasil.

O tradicional bacalhau, um dos

mais tipicos pratos da gastronomia

Edigco #1131
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portuguesa, foi oferecido pela em-
presa Bom Porto.

Os internacionalmente premiados
vinhos e azeites portugueses foram pa-
trocinados pela Rota do Azeite e Vinhos,
enquanto o café contou com a Delta -
maior torrefadora da Peninsula Ibérica e
o tipico pastel de nata pela Casa Mathil-
de, uma das mais tradicionais dogarias
portuguesas em Sao Paulo.

No final do jantar a mesa de doces,
inspirada na tao célebre calgada portu-
guesa, é fornecida pelaLamego Doces. *

&
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ROTA DO AZEITE
E VINHOS
/ (11)2957-2768
' www.rotadoazeite.com.br

)
BOMPORTO®

BOM PORTO

(11) 3173-2950
www.bacalhaubomporto.
com.br

Lameao
DOCES
LAMEGO DOCES
(19) 3422-2466
www.lamegodoces.com.br

A

DELTA FOODS BRASIL
(11) 3448-1260
www.mydeltag.com

CASA MATHILDE
(11) 3104-7955
www.casamathilde.com.br
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Arbitragem

Centro de Mediacao e Arbitragem da Camara Portuguesa de Comércio no Brasil - Sao Paulo

Perspectivas para 2019:
a Arbitragem Expedita

Por Jodo Ribeiro da Costa e Marcello Panella; CMA-CPCB

m dos temas mais es-

tudados pela nova Dire-

toria do Centro de Me-

diagcéo e Arbitragem da

Cémara Portuguesa de
Comércio no Brasil — Sdo Paulo (CMA-
-CPCB) tem sido a proposta de intro-
ducao no Regulamento do CMA-CPCB
do procedimento da arbitragem expe-
dita, em linha com as mais modernas
praticas internacionais.

Mas o que é a arbitragem expedita e
porqué e a quem pode interessar?

Comecando por responder desde
ja a ultima parte da questao, a arbitra-
gem expedita pode interessar as par-
tes (pessoas fisicas ou juridicas) que
iniciam uma relacdo contratual — seja
um contrato de compra e venda de al-
gum bem ou direito ou um contrato de
prestacdo de um determinado servigo,
por exemplo — e que pretendem, em
caso de algum impasse ou conflito na
execucao do mesmo, poder recorrer a
uma forma rapida e eficaz de supera-
¢ao da controvérsia verificada.

O porqué também é simples de en-
tender. A justica comum tem, por ve-
zes, prazos mais dilatados para o julga-
mento dos conflitos verificados entre
as partes e, ainda que em muitas co-
marcas tenha havido um avango consi-
deravel nos ultimos tempos, a verdade
€ que os procedimentos e regras pro-
prias do processo judicial muitas vezes
impedem que o0 mesmo possa ter uma

tramitacdo mais rapida, nomeadamen-
te que seja resolvido em menos de 12
(doze) meses. Para além da questdo do
prazo, é importante recordar que os
processos judiciais incorrem ndo so6
no custo do tempo, mas implicam no
pagamento de encargos processuais
que, por vezes, Sa0 SUperiores aos cus-
tos que determinados centros de me-
diacéo e arbitragem podem oferecer
em processos mais simples, como é o
caso do tipo de controvérsias que, tipi-
camente, sdo submetidas a arbitragem
expedita, pela tendéncia que observa-
mos em outros paises onde o instituto
ja funciona com sucesso.

A resposta as questdes anteriores
ajuda-nos a caminhar para a explicagao
— sobretudo para os Associados que
nado estdo tdo familiarizados com o con-
ceito — do que é a arbitragem expedita,
que é justamente uma forma alternativa
de resolugdo de controvérsias de valor
econdmico e complexidade em termos
absolutos mais limitados. De forma algu-
ma se pretende reduzir a importancia re-
lativa do conflito para as partes, e prova
clara disso mesmo é o facto de, na arbi-
tragem expedita — pelo menos na forma
como a concebemos — nao se dispen-
sarem as fases essenciais de um pro-
cesso arbitral, como por exemplo a fase
de instrugao probatéria, corolario de um
processo legal devidamente construido.

Mas como se consegue a "magi-
ca" de oferecer celeridade a um custo

A resposta as questoes
anteriores ajuda-nos

a caminhar para a
explicacdo - sobretudo
para os Associados

que nao estao tao
familiarizados com o
conceito - do que é a
arbitragem expedita,
que é justamente uma
forma alternativa de
resolucdo de controvérsias
de valor economico e
complexidade em termos
absolutos mais limitados
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mais eficaz num procedimento de arbi-
tragem expedita? Para além da propria
natureza da causa, como adiantado an-
teriormente (ou seja, considerando que
se tratam de conflitos que ndo exigem
o tempo e disponibilidade de meios
para discussdes de alta complexidade),
e diretamente relacionado com essa
natureza, a arbitragem expedita per-
mite um conjunto de simplificacdes
processuais que se traduzem em maior
rapidez e menor custo. Um exemplo
claro é o facto de serem conflitos que
sao resolvidos por um arbitro dnico,
que tem ao seu dispor (e das partes)
um procedimento mais célere do que
o procedimento padrao de uma arbi-
tragem ordinaria que, pela complexida-
de normalmente associada, demanda
mais meios. De destacar que, entre as
medidas de celeridade e simplificacéo
processual que discutimos estao fases
que usualmente consomem bastante
tempo no processo, com relagcéo a pro-
ducéo de prova, dentro — naturalmente
— dos limites previamente conhecidos
pelas Partes e expressos no Regula-
mento, para garantir a todo o tempo a
seguranga juridica do procedimento.
Atenta a natureza do processo e
com foco em conseguir um custo mais
eficaz, esta sendo estudada uma tabe-
la propria de custos para a arbitragem
expedita, com valores de despesas ad-
ministrativas mais reduzidos que os de
um procedimento arbitral convencional

e, em varios casos, mais reduzidos que
a propria justica comum.

Porém, o estudo e a andlise criti-
ca da realidade mostram-nos que nao
sdao todos 0s casos que poderao ser
submetidos a arbitragem expedita e o
CMA-CPBC tera necessariamente essa
limitagcdo. Assim, demandas de valor
elevado (considerando como tal de-
mandas que sejam acima de aproxima-
damente R$ 1.000.000,00) e demandas
de elevada complexidade (como as que
exigem prova pericial de natureza mui-
to especifica) estardo fora de alcance
de um procedimento expedito. Natu-
ralmente que as partes que pretendam
eleger o CMA-CPCB como instituicao
competente para administrar o procedi-
mento arbitral, poderao expressamente
optar por afastar o recurso a arbitragem
expedita, caso entendam que o mesmo
nao é adequado ao seu conflito, ou re-
querer a ele, ainda que em valores supe-
riores aos previstos para 0 mesmo.

Com vista a agilidade que se pre-
tende para uma arbitragem expedita, a
meta a perseguir é que as alteragdes
ao regulamento a introduzir viabilizem
um procedimento que permita chegar
a uma sentenca arbitral em menos de

um ano, com as necessarias exce-
¢coes, naturalmente.

O procedimento de arbitragem ex-
pedita que se discute no CMA-CPCB,
ainda que nao seja uma novidade no
Brasil, pois existem ja camaras arbitrais
nacionais que preveem a arbitragem
expedita em seus regulamentos, €,
porém, ainda pouco explorado no nos-
so Pais, cenario que entendemos que
pode mudar em 2019.

Acreditamos que a familiaridade e
conhecimento cada vez maiores que
a comunidade empresarial tera do
instituto da arbitragem expedita — em
particular das suas caracteristicas in-
trinsecas de celeridade e custo con-
trolado — abrira espaco para que par-
tes que iniciam uma relagdo de boa fé
queiram privilegiar uma forma rapida
e segura de resolver seus impasses.
E acreditando que essa é uma impor-
tante forma de resolugao alternativa de
conflitos que a Diretoria do CMA-CPCB
ira privilegiar na sua agenda de 2019
a discussao em torno da arbitragem
expedita, como complementar do tra-
dicional processo de arbitragem, que
continua a ser essencial para conflitos
de maior dimensado complexidade. °
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Canal de Negdcios

Animal Flower

Luciana Giusti Costa, Proprietdria

Ha quanto tempo sua empresa atua no mercado brasileiro?
Desde 2007

Em que drea(s) ela desenvolve as suas atividades?

Na area de pet shops e farmacias. Produzimos e comerciali-
zamos produtos terapéuticos naturais para animais que visam
promover o equilibrio comportamental e emocional como flo-
rais de bach, colchonetes, almofadas de ervas fitoterapicas
entre outros acessorios.

A quem se destina os seus produtos/servicos?
Aos donos de pets que buscam uma alternativa natural para
tratar os desequilibrios comportamentais dos animais.

Qual o maior desafio de sua companhia neste momento?
E a expansao dos pontos de venda.

Informacdes para contato:
www.animalflower.com.br
info@animalflower.com.br
+55 11 3814-9045

'd,

anirimf flowe

Barelli & Gastaldello
Advogados Associados

Thiago Barelli Bet, Sdcio

Hé quanto tempo sua empresa atua no mercado brasileiro?
Atuamos em grandes escritérios por mais de 6 anos e had um
ano fundamos o B&G. Nao somos um escritério full service, em
que muitas vezes é prestado um servigo abaixo das expecta-
tivas do cliente. Nosso objetivo é zelar pela técnica, agilidade,
ética e transparéncia.

Em que drea(s) ela desenvolve as suas atividades?

Atuamos nas areas civel, tributaria, empresarial, administrati-
va e societéria, com ampla expertise em Recuperacdo Judi-
cial, Planejamentos Societario, Tributario e Sucessoério, M&A,
Revisdo Fiscal, Startups, Importacdo e Exportagdo, dentre
outras atividades.

A quem se destina os seus produtos/servicos?

Nossos servicos se destinam a todas as empresas que dese-
jem minimizar seus riscos, consolidar a marca, reduzir custos e
ampliar seus lucros, sempre legalmente.

Qual o maior desafio de sua companhia neste momento?

(i) dar seguranca juridica aos empresarios em meio a um con-
turbado momento politico vivido no Brasil; e, (i) demonstrar
que o juridico ndo é um custo para a empresa e sim um inves-
timento, que contribui para a consolidacéo da marca e o cres-
cimento seguro.

Informacdes para contato:
www.bga-adv.com.br
contato@bga-adv.com.br
+5511 3044 4670

B&G
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Buffet Bela Paris

Antonio Belarmino Cavalcante Neto, Sdcio Diretor

Ha quanto tempo sua empresa atua no mercado brasileiro?
Hé& 20 anos

Em que drea(s) ela desenvolve as suas atividades?

Eventos sociais e corporativos. O Buffet Bela Paris conta com
amplo leque de cardapios, possibilitando atender aos mais di-
versos tipos de evento, reunioes, coffee break, coquetéis, al-
mogo e jantares.

A quem se destina os seus produtos/servicos?
As pessoas e empresas que buscam um Buffet com experién-
cia e boa reputagao no mercado.

Qual o maior desafio de sua companhia neste momento?
Inovar na crise com orcamentos cada vez mais enxutos.

Informacg6es para contato:
www.buffetbelaparis.com.br
bela@buffetbelaparis.com.br
+55115510-1562

LUBELA-PARLS

BUFFET
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Castro Antunes Advocacia

Daniela Hammes Castro Antunes, Diretora

Hé quanto tempo sua empresa atua no mercado brasileiro?
Apesar de nossa sede ser em Lisboa, atendemos o mercado
brasileiro desde 2011.

Em que drea(s) ela desenvolve as suas atividades?

Prestamos assessoria juridica completa e personalizada nas
mais diversas areas do Direito, com destaque para o mercado
de investimento imobilidrio em Portugal.

A quem se destina os seus produtos/servicos?

Nosso cliente normalmente possui o perfil investidor e estd em
busca de imobveis, sejam para investimento em aluguel, sejam
para mudar-se para Portugal. Tratamos de todo o processo,
desde a busca pelo imével adequado e dentro das especifi-
cagOes do cliente, até a obtenc¢ao do visto para o comprador
e sua familia.

Qual o0 maior desafio de sua companhia neste momento?
Estamos sempre em busca de parcerias de sucesso. Nosso ob-
jetivo primordial é a prestagcao de um servico exclusivo, persona-
lizado e de exceléncia que proporcione ao cliente a confiancae a
seguranga gue essa relagdo deve trazer. Acreditamos que todos
os profissionais que de alguma forma possam contribuir para a
satisfagdo de nosso cliente, podem ser ricos aliados por intermé-
dio de sdlidas parcerias.

Informacg6es para contato:
www.castroantunes.com
daniela@castroantunes.com
+351 936 033 269

4

¢ |

Castro Antunes
Advoracia
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Canal de Negdcios

Clamapi Seguros Cibernéticos

Claudio Macedo Pinto, Fundador

Ha quanto tempo sua empresa atua no mercado brasileiro?
Estou no mercado de seguros ha 30 anos, a Clamapi Segu-
ros Cibernéticos foi fundada em fevereiro de 2017.

Em que drea(s) ela desenvolve as suas atividades?
Somos a 1° corretora do Brasil especializada em seguro
cibernético.

A quem se destina os seus produtos/servicos?
As empresas de médio e grande porte, que se preocupam
com os riscos digitais a que estédo expostas.

Qual o maior desafio de sua companhia neste momento?

Por se tratar de um seguro novo, existe um certo desconhe-
cimento sobre as coberturas e beneficios deste tipo de se-
guro. A grande maioria dos executivos das empresas nao
enxergam os riscos digitais aos quais suas empresas estao
expostas, e consequentemente ndo percebem a necessida-
de de contratar o seguro cibernético. Com a contratagao do
seguro, a empresa minimiza os prejuizos financeiros decor-
rentes de um ataque, consegue cobrir reclamacdes de ter-
ceiros e despesas decorrentes de um ataque. Infelizmente,
nao se trata mais de se, mas sim de quando a sua empresa
sofrera um ataque bem-sucedido.

Informacgoes para contato:
www.clamapiseguros.com
contato@clamapiseguros.com

+55 11 4326-8688 (\

CLAMAPI

Seguros Cibernéticos

Clemente V. Galvao, Advogados

Clemente V. Galvao, Managing Partner do escritorio
Clemente V. Galvdao, Advogados

Ha quanto tempo sua empresa atua no mercado brasileiro?
Desde a fundacéao do escritério em 2010 trabalhamos com o
mercado brasileiro. E um mercado que sempre nos atraiu e tem
feito parte da nossa histéria desde o inicio.

Em que drea(s) ela desenvolve as suas atividades?

Trabalhamos especialmente com Direito Empresarial, com én-
fase em fusoes, aquisicdes e private equity.

Também temos uma prética relevante em Direito Imobiliario,
Reestruturagao e Insolvéncia, Tax e Laboral, bem como em or-
ganizagao e reestruturagao de patriménios familiares.

A quem se destina os seus produtos/servicos?

Assessoramos todo o tipo de clientes. Desde empresas fami-
liares a sociedades cotadas e fundos de capital de risco. Em
particular, temos trabalhado bastante com o mercado brasi-
leiro, quer assessorando clientes europeus que pretendem
desenvolver projectos no Brasil, quer assessorando clientes
brasileiros que pretendem, regra geral, estabelecer-se em Por-
tugal e desenvolver cé os seus projectos.

Qual o maior desafio de sua companhia neste momento?

O nosso desafio é conseguir crescer sem perder a proximida-
de e o contacto que temos com os nossos clientes, que é o
propésito do escritério.

Informacdes para contato:
www.cvglegal.com
cvg@cvglegal.com T ————

+351 213224930 -
Clemente V. Galvao

ADYOGADODS
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Grupo Ease

Raimundo Bosco, Sdcio-fundador

Ha quanto tempo sua empresa atua no mercado brasileiro?
Desde 1995 provemos solugdes tecnoldgicas e consultoria
para gestdo empresarial. Por meio de nosso versatil ERP Ease
Controller.net, e demais servigos, implementamos agdes es-
tratégicas e as melhores solugdes tecnoldgicas para que as
empresas atinjam novos niveis de integracao e sucesso.

Em que drea(s) ela desenvolve as suas atividades?

Somos especializados em gestéo e Business Mall, atuamos
no backoffice das empresas, atribuindo qualidade, eficiéncia
e automatizagdo de mais de 99% dos processos operacio-
nais e gerenciais.

A quem se destina os seus produtos/servicos?

Shoppings, condominios, administradoras de bens patrimo-
niais, centros comerciais e galerias. Nossos servicos aliam me-
todologia, recursos tecnoldgicos e conhecimento, contribuin-
do no crescimento da empresa com mais tempo para priorizar
a estratégia do negécio.

Qual o maior desafio de sua companhia neste momento?
Buscar novos mercados, bem como expandir progressivamen-
te nossos produtos e servigcos em nuvem, mantendo a qualida-
de de atendimento e inovacgao, além de parcerias no mercado
internacional aumentando, assim, nosso leque de negdcios.

Informacoes para contato:
www.grupoease.com.br
atendimento@grupoease.com.br
+55 11 3040-2355

Gl‘u 0 | Sistema para Gestdo Empresarial
Consultoria Administrativa
Desenvolvimento de Aplicagdes
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Scharlack
Victor Hugo Heydi Toioda, Sécio

Ha quanto tempo sua empresa atua no mercado brasileiro?
Ha 13 anos dedicamo-nos a oferecer solugdes juridicas de
negdcios.

Em que drea(s) ela desenvolve as suas atividades?

Somos especialistas juridicos, com foco em negécios. Temos
atuacao de destaque nas areas empresarial, tributaria e inter-
nacional. Nossa area internacional envolve o “"doing business in
Brazil" e o0 apoio a brasileiros no exterior.

A quem se destina os seus produtos/servicos?

Fornecemos solugdes juridicas de negdécios a empresas, em-
preendedores e investidores. Nosso apoio a brasileiros no ex-
terior envolve a assessoria juridica necessaria para que eles
nao tenham surpresas ao se mudar para Portugal ou la investir.

Qual o0 maior desafio de sua companhia neste momento?
Temos como desafio expandir nossa atuacdo, mantendo
sempre a exceléncia de nossos servigos e a disponibilidade
de nossos sécios, para nos consolidarmos como uma con-
sultoria juridica internacional de negécios.

Informacg6es para contato:
www.scharlack.legal
vhht@scharlack.legal

+55 11 3995-8440

SCHARLACK

Edicéo #1131
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Por +Negocios

Canal de Negdcios

UNIE Consulting

Sergio Costantini, Sécio

Ha quanto tempo sua empresa atua no mercado brasileiro?

A UNIE nasceu em 2015 pela unido de profissionais de diferen-
tes formagdes e historicos profissionais. Nossos executivos
possuem décadas de experiéncia em financas e gestao.

Em que drea(s) ela desenvolve as suas atividades?
Atuamos nos mercados de salide e educacao.

A quem se destina os seus produtos/servicos?

Somos uma Consultoria em Gestéo Estratégica com foco na me-
Ihoria de performance para empresas de médio e grande porte.
Dentre nossas principais frentes de atuagao, podemos citar:

* Planejamento estratégico

» Governanga corporativa

* Gestdo por indicadores (BSC)

* Gestdo financeira

» Gestdo de provedores externos

* Melhoria de processos

* Assessoria em processos de Fusao e Aquisicdo (M&A)

Qual o maior desafio de sua companhia neste momento?
Nosso maior desafio é preparar nossos clientes para que sejam
mais competitivos e rentaveis nos mercados em que atuam.

Informacoes para contato:
www.unieconsulting.com.br
sergio@unieconsulting.com
+551199626-6760

UNIE

CONSULTORIA EM SA0DE

Vicente Sapienza Sociedade
de Advogados

Vicente do Carmo Sapienza Filho,
Sdcio

Hé quanto tempo sua empresa atua no mercado brasileiro?
Hé& 39 anos.

Em que drea(s) ela desenvolve as suas atividades?
As principais areas do escritério sao: Direito Tributario, Socie-
tario, Penal Empresarial.

A quem se destina os seus produtos/servicos?
Empresas de pequeno, médio e grande porte.

Qual o maior desafio de sua companhia neste momento?

O avanco tecnoldgico estd impactando a tributagdo das ati-
vidades empresariais no Pais. Sendo assim, nosso maior de-
safio € acompanhar a evolugado tecnoldgica e adequa-la ao
ordenamento juridico vigente, de maneira que nossos clientes
possam planejar suas atividades de acordo com as constantes
alteracdes legislativas e jurisprudenciais decorrentes dessa
evolugao.

Informacdes para contato:
www.vicentesapienza.com.br

vicente filho@vicentesapienza.com.br
fabiola@vicentesapienza.com.br
+5511 3258-1175

VICENTE SAPIENZA

A DV OGADOS
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Novos Associados
| — CLARITAS FABIO FRUTUOSO ARQUITETURA
= A member of Principal Financis! Grovg ww . .
- Fabio Frutuoso Arquitetura
20an0s
FINANCIAL ADVISORY" C 1 itas [ i t Ramo de atuacao: Arquitetura (Projetos
daritas invesuamentos . L )

: : : de Arquitetura, interiores e Consultoria)

AF Fmanmal AdVlSOI'y Ramo de atuacao: Mercado Financeiro,

Consultoria Financeira
Ramo de atuacao: Multi Family Office/
Assessoria Financeira

Contato: Sr. Aristeu Festa

Fone: +55 11 96176-2674

E-mail: aristeu.festa@afadvisory.com.br
Site: www.afadvisory.com.br

ANTAS

DA CUNHA

cCIJA

Antas da Cunha Ecija

Ramo de atuacao: Escritério de advocacia
Contato: Dra. Viviane Maldonado

Fone: +55 11 99718-4630

E-mail: vmaldonado@adcecija.pt

Site: www.adecija.pt

BUSIN€ESS

PORTUGAL

Business Portugal

Ramo de atuacao: Consultoria
Contato: Sr. André Luiz de Almeida
Fone: +351 918 706 078

E-mail: andre@businesspt.pt

Site: www.businesspt.pt

@

Castro Antunes
Advoracia

Castro Antunes Advocacia
Ramo de atuacao: Juridico

Contato: Dra. Daniela Hammes

Castro Antunes

Fone: +351 936 033 269

E-mail: daniela@castroantunes.com
Site: www.castroantunes.com

Prestagéo de servigos

Contato: Sra. Fernanda Gomes de Lima
Fone: +55 11 2131-4927

E-mail: fernanda.lima@claritas.com.br
Site: www.claritas.com.br

D GRUPO DORIA

Doria Editora Ltda

Ramo de atuacao: Veiculo de comunicagao
e eventos

Contato: Sra. Célia Pompéia

Fone: +55 11 3039-6070

E-mail: celiapompeia@grupodoria.com.br
Site: www.grupodoria.com.br

ESSENTIAL
/ IDEA

Essential Idea Publishing
Ramo de atuacao: Editora

Contato: Sr. Rogério Raupp Ruschel
Fone: +55 11 3057-0646

E-mail: contato@essentialidea.com.br
Site: www.essentialidea.com.br

=EXECTEC
Exec Technology

Ramo de atuacao: Informéatica / Tecnologia
Contato: Sr. Ayrton Marin Stella

Fone: +55 11 5041-6966

E-mail: ayrton.stella@exectec.com.br

Site: www.exectec.com.br

Contato: Sr. Fabio Frutuoso

Fone: +55 11 3280-7941

E-mail: contato@fabiofrutuoso.com.br
Site: www.fabiofrutuoso.com.br

_

el

Seguros

Gracos Seguros
Ramo de atuacao: Consultoria, projetos e
inovacdo em seguros
Contato: Sr. Fernando Tavares S. Junior
Fone: +551197168-1101/4033-0050
E-mail: fernando@gracos.com.br
Site: www.gracos.com.br

ALSA
FORT
Grupo Alsa Fort

Ramo de atuacao: Servigos de Seguranca,
Limpeza e Facilities

Contato: Sra. Marina Sala

Fone: +55 11 5627-3939

E-mail: dir@alsafort.com.br

Site: www.alsafort.com.br

HEALTHBIT

Health Bit Performasys
Tecnologia e Inteligencia LTDA
Ramo de atuacao: Tecnologia, Satde,
Inteligéncia em Saude

Contato: Sr. André Covic Bastos

Fone: +55 19 3307 0641

E-mail: andre.covic@healthbit.com.br

Site: www.healthbit.com.br

Edicéo #1131
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Novos Associados

>
Imagem e Acdo
Marcelo Moscardi
Ramo de atuacao: Servigos fotogréaficos
Contato: Sr. Marcelo Moscardi
Fone: +55 11 99675-8970
E-mail: moscardi@imagemeacaoproducoes.
com.br
Site: www.imagemeacaoproducoes.com.br

0 ORIONCOR
Corretora de Sequros

Orioncor Corretora

de Seguros

Ramo de atuacgao: Seguros
Contato: Sr. Carlos Vaz Junior
Fone: +55 11 99985-8630

E-mail: carlosvaz@orioncor.com.br
Site: www.orioncor.com.br

ORMNARE

Ornare

Ramo de atuacao: Méveis/Madeiras
Contato: Sr. Vinicius Fuhrmann Greco
Fone: +55 11 99498-4761

E-mail: vinicius.greco@ornare.com.br

Site: www.ornare.com.br

Panella Advogados

Panella Advogados

Ramo de atuacao: Juridico
Contato: Dr. Marcello Panella

Fone: +55 11 3775-5200

E-mail: panella@panella.com

Site: www.panellaadvogados.com.br

peint2peint
Point2Point

Ramo de atuacao: Consultoria e
distribuicdo de produtos em Portugal
Contato: Sr. Ricardo Guerra Costa
Fone: +55 11 99169-0225

E-mail: ricardo@point2point.com.br
Site: www.point2point.com.br

ASSESSORIA

pratlca

Pratica Assessoria

Ramo de atuacao: Assessoria/Consultoria
Contato: Sr. Eduardo Loureiro Saicaly
Fone: +55 11 94000-4280

E-mail: contato@todascertidoes.com.br
Site: www.todascertidoes.com.br

SCHARLACK
Scharlack Advogados

Ramo de atuacao: Consultoria /
Auditoria / Juridico

Contato: Dr. Victor Hugo Toioda
Fone: +55 11 3995-8440
E-mail: vhht@scharlack.legal
Site: www.scharlack.legal

lg)

SINTESE

Sintese Consultoria

Ramo de atuacao: Consultoria e Auditoria
em Processos e Projetos

Contato: Sr. Luis Cesar de Moura Menezes
Fone: +55 11 4022-2354

E-mail: lcesarmenezes@sinteseconsultoria.
com.br

Site: www.sinteseconsultoria.com.br

SV Law

Ramo de atuacao: Juridico

Contato: Dr. Fernando Retzler Martins
Fone: +55 11 3288-6060

E-mail: fmartins@svlaw.com.br

Site: www.svlaw.com.br

T

Tognetti Advocacia

Tognetti Advocacia Sociedade
de Advogados

Ramo de atuacao: Juridico

Contato: Dra. Silvania Concei¢ado Tognetti
Fone: +55 11 3045-3131

E-mail: silvania.tognetti@tognetti.com.br
Site: www.tognetti.com.br

VIAJE CoNFIANTE

Viaje Confiante

Ramo de atuacao: Viagens /Turismo
Contato: Sra. Vanessa Loureiro

Fone: +55 11 97627-7157

E-mail: contato@viajeconfiante.com.br
Site: www.viajeconfiante.com.br

Yarshell e Camargo
ADVOGADOS

Yarshell e Camargo
Advogados

Ramo de atuacgao: Juridico
Contato: Luis Otavio Camargo Pinto
Fone: +55 11 3288-4322

E-mail: Icp@ycadvogados.com.br
Site: www.ycadvogados.com.br
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Ndo se perca na hora de escolher
a maior empresa de servicos
especializados do Brasil:

Grupo Tejofran.

Contando com mais de 15.000 colaboradores, o Grupo Tejofran é
hoje uma das principais empresas de servicos especializados do pais.
Provando sua vocacao de ser uma prestadora de servicos
multifuncional, o Grupo Tejofran oferece servicos de limpeza,
higienizacao de hospitais, clinicas e laboratérios, vigilancia patrimonial
e vigilancia eletronica, alem de contar com servicos de portaria,
manutencao predial e conservacao de areas verdes entre outros.
Conheca tudo que o Grupo Tejofran pode oferecer para a sua empresa

e ganhe muito mais tempo para se dedicar ao sucesso do seu negacio.

ERLIPO]

TEJOFRAN

Solugdes Inteligentes em Servios Especializados
G POWER %’ 'f:',l POWER
SEGURANGA 4 SYSTEMS

Fone: 11 3829 0550 www.tejofran.com.br

FRANCO



A STAR ALLIANCE MEMBER T, %

EM ROTA PARA UM
FUTURO PROMISSOR

Em 2018 somos a primeira companhia aérea no mundo a receber o novo aviao
Airbus 330neo, iniciamos um processo de recrutamento de pilotos no Brasil e
no exterior, visando o crescimento e modernizacao da companhia.

Continuamos sendo a companhia aérea que mais voa entre Brasil e Europa,
saindo de norte a sul do pais para Portugal e de |a com excelentes conexoes
para mais de 50 destinos europeus e 16 africanos.

Em 2019 lancaremos novas rotas e contmuaremos a trabalhar par;
que nossos cllentes smtam-se cada vez mais nas nuvens.

>

flytap.com

AIRPORTUGAL




